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إلمجــإلـس إلجمـإعيـة هي إلمسؤولـة عن تدبير .."

 .إلخدمــإت إلأسـإسيـة، إلتـي يحتـإجهـإ إلـمـوإطـن كـل يــوم

أمإ إلحكومة، فتقوم بوضع إلسيإسإت إلعمومية، 

. وإلمخططإت إلقطإعية، وتعمل على تطبيقهإ

 

فإلوزيــر ليــس مســؤولإ عــن توفيــر إلمــإء وإلكهربــإء وإلنقل 

إلعمومــي، أو عن نظإفــة إلجمإعــة أو إلحــي أو إلمدينة، 

بــل ؤن إلمنتخبيــن إلجمإعييــن هــم . وجــودة إلطــرق بهــإ

إلمســؤولون عــن هــذه إلخدمــإت إلعموميــة، فــي نطــإق 

. دوإئرهــم إلإنتخإبيــة، أمــإم إلســكإن إلذيــن صوتــوإ عليهــم

 

كمــإ أنهــم مكلفــون بإطــلاق وتنفيــذ أورإش ومشــإريــــع 

إلتنميــة بمنإطــق نفوذهــم لخلــق فــرص إلشــغل، وتوفيــر 

. ســبل إلدخــل إلقــإر للموإطنيــن

 

إهــة  ز ؤنهــإ مهمــة نبيلــة وجســيمة، تتطلــب إلصــدق وإليز

وروح إلمســؤولية إلعإليــة، وإلقرب مــن إلموإطــن، 

وإلتوإصل إلمســتمر معــه، وإلؤنصــإت لإنشــغإلإته 

إلملحــة، وإلســهر على قضــإء أغرإضــه إلؤدإريــة 

." وإلإجتمإعية

 

                                  
ه
صاحب إلجلالة إلملك محمد إلسادس نصره إللّ

 

 

 

 

 2013 إكتوبر11مقتطـفـات من إلـخطـاب إلملكـي إلسـامـي بتـاريـخ 

يـعيـة إلثـالـثــة مـن إلـولايــة                بمناسبـة إفـتـتــاح إلــدورة إلأولــى مـن إلـسـنـة إلتـشر

  إلتشـريـعـيـة إلـتـاسـعـة
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: كلمة إلسيد رئيس إلمجلس إلجماعي لبلفاع

ي شتنير 
ز
ي تقديم خدمإت إلقرب للسإكنة و 2021     منذ إنتخإب إلمجلس إلجمإعي لبلفإع ػ

ز
، وهو يتحمل مسؤوليته ػ

ي إلجمإعإت إلمجإورة، و ذلك بتأسيس هيإكله و تفعيلهإ و 
 
ي تنمية إلجمإعة وإلرفع من جإذبيتهإ مع بإػ

ز
إلمسإهمة ػ

ي يخولهإ إلقإنون إلتنظيمي 
ة إختصإصإته وفق إلصلاحيإت إلت   .113.14مبإشر

ي 
ز
ي جإء بهإ إلقإنون إلتنظيمي لأجل تحقيق إلفعإلية و إلنجإعة ػ

     و يعد برنإمج عمل إلجمإعة من أهم إلآليإت إلت 

ي على منإهج علمية و إستحضإر 
ي إلمبتز إتيجر تدخلات إلمجإلس إلمنتخبة، و ذلك بإلإعتمإد على إلتخطيط إلإسي 

 .إلمقإربإت إلتنموية

ة       بعد أقل من سنة من إلعمل إلمتوإصل إلجإد صإدق إلمجلس إلجمإعي لبلفإع على برنإمج عمل إلجمإعة للفي 

ي حد ذإته، ولكن جمإعة بلفإع رسمت 2027 ؤلى 2022إلممتدة من 
ز
ي دورته إلعإدية لشهر إكتوبر، و هذإ ليس هدفإ ػ

ز
 ػ

ي  إبر
ز دإخل إلمجإل إلي  ، و سإئر إلفإعلير إتيجية وإضحة إلمعإلم تحدد تدخلات إلمجلس إلجمإعي رؤية و خطة ؤسي 

 .للجمإعة على مدى إلسنوإت إلست إلمقبلة

ية للمجلس  ي جإءت ثمرة مجهودإت جبإرة و توظيف للإمكإنيإت إلمإدية و إلبشر
ز أيديكم هذه إلوثيقة إلت      أضع بير

 .إلجمإعي بكل مكونإته و ؤدإرة إلجمإعة ؤضإفة ؤلى إلموإكبة و إلتنسيق إلذي قإمت به عمإلة ؤقليم إشتوكة أيت بإهإ

ي هذإ إلعمل إلتشإرؽي و خصوصإ
ز
 :    و بهذه إلمنإسبة أشكر جميع من سإهم ػ

إبية، و إلسلطإت إلمحلية•   .إلسيد عإمل عمإلة ؤقليم إشتوكة أيت بإهإ، و رئيس و أطر قسم إلجمإعإت إلي 

 .أعضإء مكتب إلمجلس إلجمإعي لبلفإع، و أعضإء إللجإن إلدإئمة• 

ز •  ي إلموظفير
 
 .ؤدإرة جمإعة بلفإع و على رأسهإ مدير إلمصإلل، ورؤسإء إلمكإتب ، و بإػ

 .منسق و أعضإء مكتب إلدرإسإت إلمكلف بإعدإد برنإمج عمل إلجمإعة• 

 إلمصإلل إللاممركزة للإدإرة إلمركزية• 

 .أعضإء هيئة إلمسإوإة و تكإفؤ إلفرص و مقإربة إلنوع• 

 .إلفعإليإت إلمدنية و إلجمعوية بإلجمإعة• 

ز بإلجمإعة•  . عموم أبنإء و سإكنة إلجمإعة سوإء إلمهإجرين ؤلى إلمدن إلمغربية إلأخرى أو إلدول إلأجنبية أو إلمقيمير

ن إزوكاغ رئيس جماعة بلفاع: إلسيد                                                                                                إلحسي 
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 :تقديم

ي ميدإن إلسيإسإت      
ز
إتيجية ديمقرإطية متقدمة ػ ى للدولة، يعد ؤسي  ي ؤطإر إلتوجهإت وإلسيإسإت إلكير

ز
إبية ػ ؤن تدبير إلجمإعإت إلي 

ي بنإء إلتصور إلتنموي بأنظإر إلفئإت إلإجتمإعية وإلخصوصيإت وإلموإرد 
ز
إلإجتمإعية وإلعمومية، لكونهإ ترتكز على فلسفة جديدة ػ

ز أوضإع عموم  ي على حدة، وذلك بغرض تحقيق تنمية ترإبية نإجعة وهإدفة ؤلى تحسير
ز
وإلؤمكإنإت إلمتوفرة بإلنسبة لكل مجإل جغرإػ

ي 
ي مقدمتهم إلمجإلس إلمنتخبة ومختلف إلمؤسسإت إلعمومية إلت 

ز
، وػ ز ، بإعتبإر إلرهإن إلأسإسي لمختلف إلفإعلير ز إلموإطنإت وإلموإطنير

ي  إبر
. تعتز بإلشأن إلي 

ي إلقإنون إلتنظيمي      
ز
 إلمتعلق بإلجمإعإت ضمن ورش كبير أطلقته إلدولة بغية 14.113يندرج برنإمج عمل إلجمإعة إلمنصوص عليه ػ

ز وتمكنهم من وضع سيإسإت ترإبية نإجحة، بمقإربة تشإركية مع  إبيير
ز إلي  وضع ؤطإر وأسس قوية وحديثة لحكإمة جيدة تؤطر إلفإعلير

جم ؤلى مشإريــــع تستجيب لتطلعإت إلسإكنة وتشكل آلية  إتيجية تي  ز وصولإ ؤلى ؤعدإد برنإمج عمل إلجمإعة بأولويإت إسي  جميع إلفإعلير

إبية إلمندمجة . أسإسية للتنمية إلي 

إبية، 2.16.301 من إلمرسوم 2يعتير برنإمج عمل إلجمإعة حسب إلمإدة       إلوثيقة "  إلمتعلق بإعدإد برنإمج عمل إلجمإعة إلي 

إب إلجمإعة بهدف تقديم خدمإت إلقرب  مجة إلمشإريــــع وإلأنشطة ذإت إلأولوية إلمقرر أو إلمزمع إنجإزهإ بي  إلمرجعية للجمإعة لير

ز  ة "للموإطنإت وإلموإطنير  بمثإبة محطة أسإسية لإستكمإل مسإر 2027-2022، إلأمر إلذي يجعل من برنإمج عمل جمإعة بلفإع للفي 

ى على إلمستوى إلإجتمإعي وإلإقتصإدي،  ي سيإق إلظرفية إلحإلية ومإ تطرحه من تحديإت كير
ز
إلتنمية بمجموع ترإب إلجمإعة،لإسيمإ ػ

ي إلعيش إلكريم 
ز
ي ؤطإر تشإرؽي ومسؤول كفيل بإلتغلب على إلصعوبإت إلمختلفة وتحقيق إلمبتغز ػ

ز
تستلزم من إلجميع إلإشتغإل ػ

 .  لمختلف إلفئإت إلإجتمإعية

ي إللامركزي،        إبر
ي إلتدبير إلعمومي إلي 

ز
ي هذإ إلصدد يشكل برنإمج عمل جمإعة بلفإع آلية تشإورية، تعإقدية، ترإفعية، وتفإوضية، ػ

ز
وػ

ي إلسيإسإت إلعمومية 
ز
ز ػ ز مختلف إلفإعلير ز إلمنتخب وإلموإطن، وهو وثيقة تشإورية بير فهو وثيقة تعإقدية تمكن من ضبط إلعلاقة بير

ي أمإم إلحكومة، ومصإلحهإ إلخإرجية، 
إفع من قبل إلمجلس وفعإليإت إلمجتمع إلمدبز إبية حول إلأولويإت إلتنموية، وهو وثيقة للي  إلي 

ي وإلفعل إلعمومي إلتنموي، كمإ أن برنإمج عمل إلجمإعة يمثل  إبر
ز بإلشأن إلي  ز إلإخرين إلمعنير ي إلفإعلير

 
إلسلطإت إلعمومية، إلمقإولإت وبإػ

ز إلسيإسإت إلعمومية  ي سيإق إلإلتقإئية بير
ز
وثيقة للتفإوض مع إلقطإع إلخإص بهدف جلب إلإستثمإرإت وتمويل إلمشإريــــع، كل ذلك ػ

ز وإلموإطنإت وموإجهة إلمشإكل إلمطروحة،  ز إلسيإسإت على مستوى ترإب إلجمإعة بغرض إلإستجإبة لحإجيإت إلموإطنير إلقطإعية وبير

ت عنه إلسإكنة إلمحلية  ي تم بنإؤهإ إنطلاقإ ممإ عير
ي هذإ إلوثيقة، وإلت 

ز
وتجدر إلؤشإرة أن إلمشإريــــع وإلعمليإت إلتنموية إلمتضمنة ػ

يلا وترجمة للتوجهإت  ز ي أقرتهإ إلجمإعة لهذإ إلغرض، تشكل تيز
ي خلال مختلف محطإت إلتشخيص إلتشإرؽي إلت 

وفعإليإت إلمجتمع إلمدبز

إلعإمة إلمتعلقة بإلجهوية إلموسعة وإلنموذج إلتنموي إلجديد إلذي تبنته إلمملكة إلمغربية، وذلك من خلال إلعمل إلتشإوري إلجإد 

ورة إلتنمية بمجموع ترإب إلجمإعة ض سير
ي تعي 

 .وإلذي أمكن من إلوقوف على إلتحديإت وإلؤكرإهإت إلت 

ي ؤنجإح        
ز
ز إلذين أسهموإ ػ ز وإلفإعلير ي ختإم هذه إلديبإجية، وبعد تقديم إلشكر للسيد عإمل ؤقليم إشتوكة إيت بهإ، وكل إلمتدخلير

ز
ػ

إبية وإلعمل إلجمإعي بجمإعة بلفإع  .مختلف مرإحل ؤنجإز برنإمج عمل إلجمإعة بلفإع، نتمتز أن تشكل هذه إلوثيقة آلية للتنمية إلي 
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: إلمحور إلأول

عمل جماعة بلفاع  منهجية ؤعدإد برنامج
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 (2027-2022)برنإمج عمل جمإعة بلفإع 

6 

 

ي ومختلف 2027-2022يشكل برنإمج عمل جمإعة بلفإع        
 حصيلة عمل تشإرؽي مع إلسإكنة إلمحلية وفعإليإت إلمجتمع إلمدبز

ز إلخلفية إلنظرية إلمؤطرة لؤعدإد إلدرإسإت و إلأبحإث إلتنموية وإلسيإسإت  ي ؤنجإزه منهجية تجمع بير
ز
، وإلذي إعتمدنإ ػ ز إبيير

ز إلي  إلفإعلير

ي إلقإئم على تأويل حإجيإت إلسإكنة وبنإء إلمشإريــــع وإلعمليإت إلتنموية، وذلك من خلال جمع إلمعطيإت 
إلعمومية، وإلعمل إلميدإبز

ورية، درإسة وتحليل إلوثإئق إلمختلفة ذإت إلأهمية، محإضز إلإجتمإعإت وإلإتفإقيإت، ثم تقييم برنإمج عمل إلجمإعة  وإلبيإنإت إلضز

ي تم تنظيمهإ مع
ي إلشق إلمتعلق بإلإستمإرة وإلورشإت إلتشإورية إلت 

ز
، ػ إلسإكنة : إلسإبق،  ؤلى جإنب مخرجإت إلتشخيص إلتشإرؽي

، ثم أعضإء مجلس إلجمإعة، ؤلى جإنب  وإلفعإليإت إلمدنية وإلجمعوية بإلجمإعة، هيئة إلمسإوإة و تكإفؤ إلفرص ومقإربة إلنوع إلإجتمإعي

ز بغرض تعميق إلتفكير وإغنإء مخرجإت إللقإءإت  ز وإلمؤسسإتيير ز إلتنمويير مجموعة من إلمقإبلات تم ؤجرإؤهإ مع عدد من إلفإعليير

ي شق ثإلث قمنإ بتشخيص مإلىي حإولنإ من خلاله تحديد إلؤمكإنيإت إلمإدية للجمإعة ونفقإتهإ إلتقديرية . إلتشإورية وإلتشخيصية
ز
وػ

ي يمكن تعبئتهإ خلال إلمرحلة إلإنتدإبية 
ي وإلموإرد إلت 

نإمج عمل إلجمإعة، مع تحديد إلفإئض إلحقيؼ  إلخإصة بإلسنوإت إلثلاث إلأولى لير

. 2027-2022للمجلس 

: مرجعية إلإعدإد (أولا

ي ؤعدإد برنإمج عمل جمإعة بلفإع على
ز
: إرتكزنإ ػ

. 146، 143، 139، 136، 13، 12، 1 دستور إلمملكة، لإسيمإ إلفصول :مرجعية دستورية- 

.  83, 82 , 81، 78، 77 إلمتعلق بإلجمإعإت لإسيمإ إلموإد 113-14، إلقإنون إلتنظيمي مرجعية قانونية- 

ي : إلتوجيهات إلملكية إلسامية- 
ة لعيد إلعرش إلمجيد، إلرسإلة إلسإمية إلت  ومنهإ إلخطإب إلملكي إلسإمي بمنإسبة إلذكرى إلحإدية عشر

ي إلربإط بتإريــــخ
ز
ي إلمؤتمر إلرإبع لمنظمة إلمدن وإلحكومإت إلمحلية إلمتحدة إلمنعقد ػ

ز
ز ػ / 10/ 02: وجههإ جلالة إلملك ؤلى إلمشإركير

2013  )

إتيجيات إلوطنية-  ي أطلقهإ جلالة إلملك سنة إلاستر
ية إلت  إتيجية إلوطنية 2005، وعلى رأسهإ إلمبإدرة إلوطنية للتنمية إلبشر ، إلؤسي 

ي للبيئة وإلتنمية إلمستدإمة، 
ي إلسيإسإت وبرإمج إلتنمية، إلميثإق إلوطتز

ز
ز عن طريق ؤدمإج مقإربة إلنوع ػ ز إلجنسير للإنصإف وإلمسإوإة بير

. برنإمج تقليص إلفوإرق إلمجإلية وإلإجتمإعية

: إلمقاربات إلعلمية إلمؤطرة (ثانيا

ي شكلت خلفية مؤطرة للمرإحل إلخمس إلمهيكلة       
ي ؤعدإد برنإمج عمل جمإعة بلفإع مجموعة من إلمقإربة إلعلمية إلت 

ز
إعتمدنإ ػ

ي 
ز
 :لؤعدإد برنإمج عمل إلجمإعة، ويمكن تلخيص هذه إلمقإربإت ػ

إبية .1 ي إلتقإئية إلمقإربة إلنإزلة : إلمقاربة إلتر
إمج وإلمشإريــــع إلتنموية، وإلذي يعتز ي بنإء إلير

ز
ي ػ إبر

إلقإئمة على أسإس إعتمإد إلبعد إلي 
ز  ي بير ي ؤطإر تنإسق وإنسجإم ترإبر

ز
ز : مع إلمقإربة إلصإعدة ػ إبية تثمير

ي إلمقإربة إلي 
، كمإ تعتز ، وإلمحلىي ، إلجهوي، إلؤقليمي ي

إلوطتز
، بغرض ؤنجإح إلمشإريــــع وتملكهإ ز ز ومؤسسإتيير ز إجتمإعيير ز إلمختلفير  .إلموإرد إلمتوفرة بشقيهإ إلمإدي وإلرمزي، وتعبئة إلفإعلير

إك مختلف :إلمقاربة إلتشاركية .2 إمج إلمزمع وضعهإ، عير ؤشر ز إلخطط وإلير ز إلمطإلب إلإجتمإعية إلمحلية وبير ي إلتنإغم بير
 وتعتز

ي إلتشإور تبإدل إلمعلومإت وتقإسمهإ مع 
وع، بدءإ بإلتشخيص وصولإ ؤلى إلتنفيذ وإلتقييم، ولإ يعتز ي كل مرإحل إلمشر

ز
ز ػ إلفإعلير

ي 
ز
إحية تحفزهم على إلعمل وإلإنخرإط إلفعإل ػ ، بقدر مإ يتطلب تعبئتهم وجعلهم قوة إقي  ي

إلسكإن أو جمعيإت إلمجتمع إلمدبز
 .إلشأن إلمحلىي إلتنموي

حة، نرإعي من :مقاربة إلبيئة وإلاستدإمة .3 ي كل إلمشإريــــع وإلعمليإت إلتنموية إلمقي 
ز
 ومعنإه إستحضإر بعدي إلبيئة وإلإستدإمة ػ

إت  ي توإجههإ؛ لإ سميإ مع إلتغير
خلالهإ إلخصوصيإت إلطبيعية وإلبيئية لجمإعة بلفإع كمركز صإعد، وإلتحديإت إلمختلفة إلت 

إلمنإخية وآثإرهإ إلمتعددة على مستوى إلبيئة ومظإهر إلحيإة إلمختلفة، أمإ بعد إلإستدإمة فيتجلى من خلال إستحضإر مبدأ 
، إلبعد  ز إلمستويإت وإلأبعإد إلمركبة لعملية إلتنمية، إلبعد إلإقتصإدي، إلبعد إلإجتمإعي ز إلأجيإل ؤلى جإنب إلتوفيق بير إلعدإلة بير

ز إلمنجزإت وإستدإمة إلموإرد وإلمبإدرإت ي تثمير
ز
ي ؤعدإد برنإمج عمل جمإعة بلفإع إلتفكير ػ

ز
ي إلإستدإمة ػ

، كمإ تعتز ي
 .إلبيت 
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ي : مقاربة إلنوع .4
إلبحث عن إلفعإلية وإلنجإعة إلمثلى للسيإسإت إلعمومية من خلال ؤسهإم إلنوع إلإجتمإعي وتبويئه إلمكإنة إلت 
ي ؤعدإد برنإمج إلعمل إستحضإر 

ز
ي إعتمإد هذه إلمقإربة ػ

ي نجإح مشإريــــع إلتنمية، كمإ يقتضز
ز
إ هإمإ ػ يستحقهإ، بإعتبإرهإ مؤشر

ي وضعية هشإشة، إلنسإء، إلشبإب، عند حقوق
ز
 .إلمشإريــــع ذإت إلأولوية تحديد إلأولويإت إلتنموية للجمإعة و وضع إلفئإت ػ

ي أفرزهإ :مقاربة تدبت  إلمخاطر .5
ى إلت  ي ؤعدإد برنإمج عمل جمإعة بلفإع، إستحضإرإ للإكرإهإت إلكير

ز
ي ؤدرإجنإ لهذه إلمقإربة ػ

 يأب 
إت  إت إلمتعددة للتغير ي خلفتهإ إلحرب إلروسية إلأوكرإنية، ؤلى جإنب إلتأثير

ظهور وإنتشإر وبإء كورونإ، وأيضإ إلإنعكإسإت إلت 
ز  ، إجتمإعيير ز إلمنإخية آنيإ ومستقبلا، هذه إلتحديإت لم تكن منتظرة ولإ متوقعة، وهو مإ يفرض إليوم، على كل إلفإعلير

، إلإستعدإد إلمسبق وإلعمل بصفة إستبإقية لتدبير إلمخإطر إلمتوقعة وغير إلمتوقعة ز  . ومؤسسإتيير
 

:  إلتقنيات وإلأدوإت إلمنهجية إلمعتمدة (ثالثا
ي تسمل       

ي ؤعدإد برنإمج عمل جمإعة بلفإع إعتمإد مجموعة من إلتقنيإت وإلأدوإت إلمنهجية إلت 
ز
يل إلمقإربإت إلمعتمدة ػ ز يتطلب تيز

ي تحليل إلسيإسإت 
ز
ي ذلك مقإربة شإرل جونس ػ

ز
ي إستعملنإهإ ػ

بتحديد مخرجإت إلتشخيص وبنإء إلمشإريــــع، وعلى رأس إلأدوإت إلت 

، ووصولإ ؤلى مرحلة تنفيذ برنإمج إلتدخل وتقييمه،  ثم نموذج    بإلفرنسية أو  AFOMإلعمومية، بدءإ من تحديد إلمشكل إلعمومي

SWOT  ز ي تمير
ية، وهي أدإة للتشخيص وإلتحليل وإلبنإء تقوم على أسإس تحديد نقط إلقوة، وإلضعف، ثم إلمخإطر وإلفرص إلت  ز  بإلؤنجلير

ي مإ يلىي 
ز
ي إعتمدنإهإ ػ

: مجإل إلدرإسة، و ؤجمإلإ يمكن حض إلأدوإت إلمنهجية إلت 

  نموذج SWOT. 
  إلمجموعإت إلبؤرية تم إستعمإلهإ خلال ورشإت إلتشخيص إلتشإرؽي. 
 ز : إلمقإبلات إلفردية وإلجمإعية ز وإلمؤسسإتيير ز إلإجتمإعيير ي إللقإءإت وإلإستشإرإت مع عدد من إلفإعليير

ز
إستعملنإهإ ػ

 .(إلمصإلل إلخإرجية، إلمقإولإت إلعمومية، مصإلل إلجمإعة)
 ي لجمإعة بلفإع، حيث تم إلوقوف على وإقع و وضعية إلبنيإت : إلملاحظة إلميدإنية إلمنظمة إبر

همت مختلف إلمجإل إلي 
 .إلتحتية وإلحإجيإت إلمرتبطة أسإسإ بخدمإت إلقرب

 ونية، همت عينة وإسعة من سإكنة إلجمإعة وإلفعإليإت إلمدنية وإلجمعوية: إلإستمإرة ، ورقية و إلكي  ز  .إعتمدنإهإ بصيغتير

ي إلتشارري  (رإبعا إابي
: إلتشخيي إلتر

 :تعريف إلتشخيي .1

ي من منظور إلتنمية ؤجرإء إلملاحظة وإلجرد 
إبية، وهو يعتز إب وإنتإج إلمشإريــــع إلي  ي هو إلمرحلة إلأولى لعملية ؤعدإد إلي  إبر

إلتشخيص إلي 

، وإنتإج إلمعلومإت إلموطنة ي إبر
ز إلي  ز لمجموع مكونإت إلحير ي عن إلمنوغرإفية ووإقع إلحإل، فهو يحمل . إلشإملير إبر

ويختلف إلتشخيص إلي 

. نظرة مستقبلية، بينمإ وإقع إلحإل لإ يتضمن تأويلا وإضحإ وهو عبإرة عن جرد فقط

ز        ي إلحير
ز
ي تحول إلأفكإر، من خلال ؤبرإز عنإض إلقوة وموإطن إلضعف ػ

ز
، وػ ي

ز
ز إلرأسمإل إلمعرػ ي على تحسير إبر

يسإعد إلتشخيص إلي 

ز  ز إلمحليير ي إلمرإد تنميته، ممإ يسإعد على بنإء نظرة توإفقية، وتحريك دينإمية إلفإعلير إبر
. إلي 

ي        إبر
ز إلي  ي إلحير

ز
ي هو إلعمل إلذي يحضي ػ إبر

، وإلرهإنإت : فإلتشخيص إلي  ز إلمشإكل، ونقط إلقوة، وإلضعف، وإنتظإرإت إلموإطنير

ي وتوقعإت تطور إلمستقبل. إلإقتصإدية وإلبيئية وإلإجتمإعية
ز . ؤنه يقدم إلتوضيحإت حول تطور إلمإصز إتيجيإت إلفإعلير

كمإ يدرس إسي 

ي يطرح إلأهدإف ويقدم إلأدوإت ويضع إلسينإريوهإت. ومدى تعإرض مصإلحهم وأهدإفهم أو تقإربــهإ إبر
 .فإلتشخيص إلي 

: ميادين إلتشخيي .2
ي )بإستحضإر أصنإف إلتشخيص إلمعتمدة  إتيجر ، وإسي  ي ، خإررر ي ؤعدإد برنإمج عمل جمإعة بلفإع، فقد إنصب إلتشخيص على  (دإخلىي

ز
ػ

: إلمستويإت إلتإلية

  ي إابي
ح ؤنجإزهإ: إلإطار إلتر إبية إلمعنية بإلتنمية، حيث تم جرد إلمعطيإت تبعإ للمشإريــــع إلممكن أو إلمقي  . بمعتز إلرقعة إلي 

  ي ؤعدإد إلمشإريــــع إلتنمية وإنجإز برنإمج عمل إلجمإعة، إنطلاقإ من : إلحقل إلاجتماعي
ز
إستحضإر إلخصوصيإت إلإجتمإعية ػ

ز تجمعهم علاقإت متنوعة ومتعددة ويتقإسمون نفس إلقيم وإلمسؤوليإت و يوإجهون نفس إلمشإكل ز إلإجتمإعيير . كون إلفإعلير
 ي يمكن تعبئتهإ: إلحقل إلاقتصادي

 .يشمل إلموإرد إلمتوفرة لدى إلجمإعة ؤمإ فعليإ، أو تلك إلت 

: أصناف إلتشخيي .3
ي بلورة وثيقة برنإمج جمإعة بلفإع عل ثلاثة أصنإف من إلتشخيص همت إلمستويإت إلتإلية

ز
: إعتمدنإ ػ
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  ي
ي ووثائئر

ن
 هم قرإءة وتحليل منوغرإفية إلجمإعة، تقييم برنإمج إلعمل إلسإبق، ثم درإسة وتحليل إلمعطيإت :تشخيي ببليوورإا

وإلوثإئق ذإت إلأهمية، ومإ هو متوفر من معطيإت لدى إلمصإلل إلخإرجية وإلمؤسسإت إلمختلفة، ؤلى جإنب جرد إلمشإريــــع 
ي للجمإعة إبر

مجة أو إلمتوقع برمجتهإ من قبل إلدولة وإلهيئإت إلعمومية إلأخرى دإخل إلنفوذ إلي   . إلمير
  ي ي إعتمدنإ فيه تقنيإت و أدوإت : تشخيي ترإابي

ي مسإر ؤعدإد برنإمج إلعمل، وإنبتز من خلال عمل ميدإبز
ز
يعتير إلمرحلة إلأهم ػ

، إستمإرإت: منهجية مختلفة ، ملاحظة منظمة، مقإبلات، تحليل خرإئظي . مجموعإت بؤرية، ورشإت إلتشخيص إلتشإرؽي
  نإمج : تشخيي مااي إنصب على تشخيص إلؤمكإنيإت إلمإدية للجمإعة ونفقإتهإ إلتقديرية إلخإصة بإلسنوإت إلثلاث إلأولى لير

ي يمكن تعبئتهإ خلال إلمرحلة إلإنتدإبية للمجلس 
، وإلموإرد إلت  ي

 .2027-2022عمل إلجمإعة، مع تحديد إلفإئض إلحقيؼ 

ي إلتشخيي .4
ن
: إلمشاركات وإلمشاركون ا

 إلمتعلق بتحديد مسطرة ؤعدإد برنإمج عمل إلجمإعة، 2.16.301 و إلمرسوم رقم 113.14     تفعيلا لمقتضيإت إلقإنون إلتنظيمي 
ز بإلمجإل  ي إلتشخيص جميع إلفإعلير

ز
وإستنإدإ لمبإدئ إلديمقرإطية إلتشإركية، وإستحضإرإ لمبإدئ وأسس إلمقإربة إلتشإركية، فقد شإرك ػ

، إلهيئة إلإستشإرية للمسإوإة تكإفؤ إلفرص ومقإربة إلنوع إلإجتمإعي  ي
ي لجمإعة بلفإع، من سإكنة محلية، فعإليإت إلمجتمع إلمدبز إبر

، .إلي 
ي تم ؤجرإؤهإ مع عدد من إلمصإلل إللاممركزة وإلمؤسسإت إلعمومية وشبه إلعمومية، 

ي إلمجلس، ؤلى جإنب إلمقإبلات إلت 
أعضإء وموظؼز

. إلمجلس إلؤقليمي ومجلس إلجهة
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ي  إلمحور
ن
: إلثاا

ي  إلمونوورإفيا و إابي
لجماعة بلفاع  إلتشخيي إلتر
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ز ظروف عيش " بلفإع"تعتير خطوة تشخيص إلوضع إلحإلىي لجمإعة        ي ؤعدإد برنإمج عمل إلجمإعة هإدف ؤلى تحسير
ز
خطوة أسإسية ػ

ي تقدمهإ إلجمإعة، و يرإعي إلخصوصيإت إلمحلية إلمجإلية وإلإجتمإعية وإلثقإفية، ولن يتأب  
إلسإكنة إلمحلية وتجويد خدمإت إلقرب إلت 

ي إلفصل إلمقاربة إلتشاركية ؤلإ  بنهج 
ز
ي ػ ، 1، و كذإ إلمرسوم إلمتعلق بإعدإد برنإمج عمل  إلجمإعة139كمإ نص عليهإ إلدستور إلمغربر

ي إلتصور إلتنموي إنطلاقإ من إلوإقع إليومي للسإكنة
ي يمكن من خلالهإ للفإعل إلسيإسي أن يبتز

ي تعير عنهإ، بشكل  وإلت 
وإلأولويإت إلت 

ز إلتوجهإت إلعإمة وإلمتطلبإت إلمنتظرة، و ذلك ي يوإزن فيه بير
ز و  إستقرإب  ز و إلمتدخلير إك مختلف إلفئإت إلإجتمإعية  و إلفإعلير بإشر

نإمج إلتنموي إلهإدف وع ؤعدإد هذإ إلير ي مشر
ز
ز ػ . إلبإحثير

ز  ز إلجمإعة و إلسإكنة و مختلف إلمتدخلير         ؤن إلوصول ؤلى تنمية و تطوير بنيإت وإمكإنإت إلجمإعة، بإقرإر تشإرك هإدف وفعإل بير

ي 
ي تعرقل مسإر تحقيق إلتنمية بجمإعة بلفإع، بنإء على مإ ينبغز

، لن يتحقق ؤلإ عير تحديد أهم إلمشإكل إلت  ي إلمحلىي إبر
ز بإلشأن إلي  إلمهتمير

ي 
ز
إحإت قإدرة على  تجويده ػ ي تم ؤقرإرهإ فيمإ سبق، من أجل بنإء مخرجإت وإقي 

برنإمج إلعمل إلسإبق ومختلف إلمشإريــــع إلتنموية إلت 

ز بإلشأن  ز إلمهتمير ز وإلموإطنإت من جهة، وتحقيق تطلعإت مختلف إلفإعلير ز أوضإع إلإجتمإعية وإلإقتصإدية وإلثقإفية إلموإطنير تحسير

يل  ز ي تيز
ز
ي إلتنفيذ، يشإرك ػ

ز
إفية، إلطموح، وإلوإقعية ػ ي بشكل عإم، من خلال ؤعدإد برنإمج عمل يتسم بإلرؤية إلإستشر

إلمحلىي وإلوطتز

إء
ّ
 .بنوده و محإوره جميع إلفئإت إلإجتمإعية إلمستهدفة بشكل نإجع وبن

ي برنإمج عمل إلجمإعة ؤلإ عندمإ يجد كل فإعل نفسه فيه، بإنيإ لمحإوره ومتملكإ لمختلف إلمشإريــــع 
ز
إبية لن تتحقق ػ       ؤن إلوإقعية إلي 

ي -إلمتضمنة فيه، بنهج تشإوري
ز
ي قد تنجم عن إختلاف إلرؤى وإلمرجعيإت ػ

تشإرؽي فعّإل يقلص من إلفوإرق و إلضإعإت إلمختلفة إلت 

ي يستفيد 
هإ بشكل عقلابز ي حإلة لم يتم تدبير

ز
ي إلتنموي ػ إبر

تقدير إلموإقف وتحديد إلرهإنإت، كمإ قد تشكل عإئقإ أمإم هذإ إلتخطيط إلي 

ي رسإلة صإحب  إلجلالة 
ز
ي هذإ إلسيإق خطإبإ بإلغ إلأهمية، و يتعلق بمإ جإء ػ

ز
من إلموإرد إلمتوفرة مإدية كإنت أو رمزية، ونستحضز ػ

ي مإ يلىي  إبر
ي هذإ إلإتجإه إلي 

ز
، و مضمونه ػ ي

ي إلثإبز ي إلمنتدى إلوزإري إلعربر
ز
ز ػ ندعو لبلورة رؤية جمإعية : " إلملك   إلسإدس للمشإركير

ي ؤعإدة 
ز
إف، و تروم إستغلال إلمجإل و إلموإرد إلمتإحة، و تسإهم ػ إب، تقوم على إلإستشر كة، حول منظومة متكإملة لؤعدإد إلي  مشي 

ية، و تقوية قدرإتهإ على إلتكيف و إلتأقلم مع مختلف إلتحولإت إلإقتصإدية و إلإجتمإعية و إلبيئية وإلتكنولوجية،  إلتوإزن للشبكة إلحضز

ية و إلأحيإء إلهإمشية وإلمنإطق إلقروية ز إلمجإلإت إلحضز ي هذإ إلصدد أن إلرسإلة . 2.."مع إلعمل على تقليص إلفجوة بير
ز
ويتضل ػ

إبية إلوإقعية، ويمكن ؤجمإلهإ أسإسإ فيمإ يلىي 
ي تشييد ضح إلتنمية إلي 

ز
ى وهإمة ػ :  إلملكية جإءت بقوإعد كير

  إلعمل إلجمإعي .

 إلتشإرك .

 إلتكإمل .

 ترشيد وإستغلال إلموإرد إلمتإحة. 

 تقليص إلفوإرق . 

: وإقع إلحال لجماعة بلفاع: أولا

إت إلحإلة إلرإهنة لجمإعة بلفإع، من خلال إلؤحإطة بمختلف  ز ي هذإ إلمحور ؤلى تشخيص و تحديد ممير
ز
 إلطبيعية، إئيصإلخ     نسغ ػ

إت إلتنمية إلإقتصإدية  ي يمكن تعبئتهإ للرفع من مؤشر
ء إلذي سيمكن من إلوقوف على نقط إلقوة، إلت  ي

إلمجإلية وإلإجتمإعية،إلشر

                                                           
 

1
 . إلمتعلق بإعدإد برنإمج عمل إلجمإعة2.16.301: مرسوم 

2
ية دجنير  ي للإسكإن وإلتنمية إلحضز

ي إلثإبز ي إلمنتدى إلوزإري إلعربر
ز
ز ػ . 2017مقتطف من رسإلة صإحب إلجلالة إلملك   إلسإدس نضه الله للمشإركير
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ض سبيل إلتنمية بإلجمإعة،ؤلى جإنب ذلك يتضمن هذإ  ي تعي 
وإلإجتمإعية، كمإ يسمل بتحديد مكإمن إلضعف وإلعرإقيل وإلمشإكل إلت 

 إلمشإريــــع إلمنجزة ذإت إلأبعإد أهم عنو ملخصإإلمحور جإنبإ  خإصإ بمكونإت و عنإض إلمكتب إلجمإعي و إللجإن إلمنبثقة عنه، 

 إلؤلمإم  بوضعية إلجمإعة إلحإلية، كمستوى وذلك من أجل، إلمحليةعلى إلسإكنة وآثإرهإ و إنعكإسإتهإ   و إلبيئيةإلإقتصإدية وإلإجتمإعية

ي بنإء إلرؤية 
ز
من إلتشخيص إلدإخلىي إلمرتبط بتحليل إلوثإئق وإلمعطيإت إلمختلفة، لتسهم ؤلى جإنب مخرجإت إلتشخيص إلتشإرؽي ػ

ز وإلموإطنإت،  ي تقدمهإ إلجمإعة لعموم إلموإطنير
ز ؤلى بلوغهإ، بشكل يؤدي ؤلى تجويد إلخدمإت إلت  ي يسغ مختلف إلفإعلير

إلتنموية إلت 

إت إلسوسيو ز إلمؤشر ي تحسير
ز
 .إقتصإدية لمعيشهم إليومي -ويسهم ػ

 بطاقة تعريفية

 جماعة بلفاع إلاسم

 جمإعة بلفإع إلمقر

 بلفإع إلقيإدة

 بلفإع مإسة دإئرة

 إشتوكة أيت بإهإ إلؤقليم

 سوس مإسة  إلجهة

 1959 تإريــــخ إلؤحدإث

2 كلم259 إلمسإحة إلؤجمإلية  

  دوإرإ52 عدد إلدوإويــر

   2014 نسمة حسب ؤحصإء 27592  عدد إلسكان

 

إت إلطبيعية -1 ن  :إلممت 

إته 1.2 ن ي و ممت 
ن
 :إلموقع إلجغرإا

ي لدإئرة بلفإع مإسة وسط ؤقليم إشتوكة أيت بإهإ 01تقع إلجمإعة على طول إلطريق إلوطنية رقم      إبر
ي )، وضمن إلنفوذ إلؤدإري وإلي 

ز
ػ

قية لسهل إشتوكة ي تم ؤحدإثهإ سنة (إلجهة إلجنوبية إلشر
إبية لبلفإع، إلت  ، إحد إلأقإليم إلتإبعة لجهة سوس مإسة، تتوإجد إلجمإعة إلي 

ي ،2 كلم 259تمتد على رقعة جغرإفية شإسعة تقدر ب ، حيث 1959
ة، و جنوبإ جمإعت  ي إنشإدن و أيت عمير

 يحدهإ شمإلإ جمإعت 

قإ جمإعة إيت ميلك وغربإ جمإعة سيدي وسإي، مإسة و إنشإدن  .رسموكة و مإسة، وشر

ز موقع إلجمإعة بكونهإ تقع ز       يتمير ز مدينتير ي أعيد :   بير
إلأولى متشبعة بمظإهر إلجدة وإلحدإثة هي مدينة إكإدير إلمدينة إلسيإحية إلت 

 ، وإلثإنية حبلى بعبق إلتإريــــخ وعمق إلأصإلة وإلحضإرة هي مدينة تزنيت، وهو إلأمر إلذي 1960بنإؤهإ بعد أن تعرضت لزلزإل مدمر سنة 

ي تشيــــع نموهإ وتطورهإ من خلال إستقطإبهإ ليد عإملة نشيطة، 
ز
ز أسهم بشكل كبير ػ جعل موقع إلجمإعة يتمتع بنوع من إلتفرد وإلتمير

ز وإلموإطنإت . لإسيمإ وإن إلجمإعة تضم مجموعة من إلضيعإت إلفلاحية تمنل فرصإ للعمل لفئإت عمرية وإسعة من إلموإطنير
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.موقع جماعة بلفاع ضمن خريطة ؤقليم شتوكة أيت باها : 1إلوثيقة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2014إلمندوبية إلسإمية للتخطيط، إلؤحصإء إلعإم للسكإن وإلسكتز : لمصدرإ

 

 :و إلمناخ إلتضاريس 2.2

ز إلمنطقة بتضإريس مستوية نسبيإ، أمإ تربتهإ فتتكون من مسإحإت رملية بنسبة  ، ؤلإ أن توإلىي %15 وإلحرش بنسبة %85      تتمير

ي  بة، ومن إلمحتمل  أن يؤدي هذإ إلوضع ؤلى نوع من إلتصحر إلتدريجر ي لهذه إلي  أمإ . سنوإت إلجفإف وإلتعرية أثرإ على إلشكل إلخإررر

ي حدود حوإلىي 
ز
، وبإلتإلىي فإلتسإقطإت إلمطرية إلسنوية إلمتوسطة تبؼ  ػ إلمنإخ فهو جإف نسبيإ رغم قرب إلجمإعة من إلسإحل إلأطلشي

ي إلمجإل إلفلاري و .  ملم200
ز
إيدة من إلمإء ػ ز ويمثل هذإ إلمعظ هإجسإ يؤرق جمإعإت إلؤقليم بصفة عإمة لتغطية إلحإجيإت إلمي 

إ ستوإجهه إلجمإعإت مستقبلا ، كمإ يشكل تحديإ كبير لىي
ز ز . إلإستعمإل إلميز إوح درجإت إلحرإرة إلموسمية مإ بير

 درجإت مئوية خلال 5وتي 

ي إلصيف بمعدل 45فصل إلشتإء و
ز
ز وإلفرشة إلمإئية لمنطقة .  درجة سنويإ25 درجة مئوية ػ يسإهم كل من سد يوسف بن تإشفير

ي تعرف نشإطإ فلاحيإ وإسعإ، كمإ أن عملية إستغلال إلميإه إلجوفية أصبحت تعرف إستغلالإ 
ي إلمنطقة إلفلاحية لبلفإع إلت 

ي سؼ 
ز
إشتوكة ػ

ي إلإضطرإرية
ي حإلإت إلسؼ 

ز
، ولإ يلجأ ؤليه ؤلإ ػ ي

. محدودإ للمحإفظة على إلمخزون إلمإب 

ي  -2 إابي
 :إلتقسيم إلتر

ي تضم مجموعة من إلمدإشر تصل ؤلى مإ مجموعه       
:  دوإر52تنقسم جمإعة بلفإع ؤلى أربــع منإطق ترإبية ؤضإفة ؤلى إلمركز، وإلت 
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إلدوإوير إلمشكلة لها إسم إلمنطقة 

تقسبيت – إلحرش 
أشغرغيد، تولعشي، تكرإر، عكربإن، ؤمجإض، أيت تزكإرت، توفإرس، أدوإر سطإيل، بيحونإ، قصبة سطإيل، 

. تقسبيت-إلحندق، تقسبيت إلقبلانية، توريرت، أكمإض، أيت إلعيإط، تدوإرت

أيت بوهروة 
، تدوإرت نحميدوش، أيت سعيد، أيت بوعإمر، أدوز، تدورإت نبولفإف، أمركس، أكدإل، أيت صإلل، أيت  ي إلزنيتر

هرإد، إلقسبإت، إيت بلا، أيت إحمد، بويريك 

أيت عمرو 
إلمرس إلجديد، أيت إلعشي إلجديد، ترإيست، إلمرس إلقديم، تدورإت، تن إلشإوي، بن عوإيس، أيت مبإرك 

أوحمو، أيت عدي، أيت موس، ؤخرضيضن، ؤمخلاف، أيت مومإد، أيت إلطوإير، أنونعدي، توسوس 

، أيت علىي بن عبد الله، ؤسحنإن، إوخريب، تن علىي إوعدي، ؤكنضيفن تفغلال  ز ؤميكير

 :إلمؤهلات إلاقتصادية وإلمجالية -3

ي -1.4
 :إلفلاحة وتربية إلموإخر

ي تشغيل يد عإملة مهمة جدإ، 
ز
يرتكز إلنشإط إلإقتصإدي بإلجمإعة عمومإ على إلفلاحة وتربية إلمإشية، ويسهم هذإن إلقطإعإن ػ

ي تقوية إلتبإدلإت إلتجإرية إلدإخلية وإلخإرجية
ز
. سوإء من إلسإكنة إلمحلية أو من إلوإفدين على إلمنطقة، وكذلك ػ

 هكتإرإ 8766 هكتإر موزعة على منطقة سقوية مجهزة، وتبلغ مسإحتهإ 21.000 تقدر إلمسإحة إلفلاحية إلصإلحة للزرإعة بحوإلىي 

ي إلفلاحة إلبورية إلمعيشية
ز
ي يستغل ػ

 
. وإلبإػ

ي إلمنإطق إلسقوية يتم ؤنتإج زرإعإت فلاحية تسويقية تحت إلبيوت إلمغطإة وإلمجهزة بطرق عضية جد متطورة
ز
ز .  وػ ومن بير

ي هذه إلمنطقة
ز
ي يتم إستغلالهإ ػ

وإت، وإلبوإكر: إلمنتوجإت إلأسإسية إلت   كمإ أن هنإك جزءإ مهمإ من ترإب ،..إلموز وإلطمإطم، وإلخضز

ي إلمحإفظة على إلمجإل 
ز
بية إلمإشية و ػ ي إلأنشطة إلإقتصإدية وخإصة فيمإ يتعلق بي 

ز
ي تسإهم ػ

إلجمإعة يضم شجرة إلأركإن إلت 

ي طبيغي 
إث وطتز ي كي  . إلإيكولورر

:إلتجارة و إلخدمات-2.4  

ي غإلبيتهإ على إلبيع بإلتقسيط، تلبية لرغبإت إلسإكنة،  ويتمحور 
ز
      كمإ هو إلحإل بإلنسبة للجمإعإت إلمشإبهة إلأخرى، تقتض إلتجإرة ػ

إلذي يعرف روإجإ تجإريإ مهمإ بإلمقإرنة مع إلأسوإق إلأسبوعية إلؤقليمية، ؤذ " حد بلفإع"إلتبإدل إلتجإري بإلمركز وبإلسوق إلأسبوعي 

. أعتير مؤخرإ من إلأسوإق ذإت إلبعد إلجهوي

ي 
ز
ي تشغل عدد مهم من إليد إلعإملة، سوإء ػ

     كمإ يتوفر مركز إلجمإعة على بعض إلأنشطة وإلخدمإت إلصنإعية إلتقليدية إلت 

ي تعرف دينإمية خإصة، علاوة على وجود خدمإت أخرى 
ي مجإل تربية إلمإشية إلت 

ز
ي تهم ؤصلاح إلآلإت إلفلاحية أو ػ

إلتخصصإت إلت 

. (..مؤسسإت مإلية، أبنإك، إلقروض إلصغرى، تحويل إلأموإل، خدمإت إلأدإءإت)

 :وهنإ يمكن إلؤشإرة ؤلى أهم إلفضإءإت إلتجإرية إلجمإعية من خلال إلجدول إلتإلىي       
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نوع إلتجارة إسم إلسوق 
عدد إلمحلات 

إلتجارية 
يومي  /أسبوعي 

سوق إحد بلفاع 

: أنشطة تجإرية مختلفة من أهمهإ

بيع إلخضز و إلفوإكه 

بيع إلمإشية 

بيع إلأعلاف و إلحبوب 

بيع إللحوم و إلدوإجن 

أنشطة تجإرية و حرفية أخرى مختلفة 

 محل 269

متوإجدة بإلسوق 

، و أغلبهإ  إلأسبوعي

مخصص لأنشطة 

تجإرية يومية 

أسبوعي 

 

ي  إلسوق إلنموذجبي

إليومي إلمغطى 

ي طور إلبناء)
ن
( ا

بيع إلخضز و إلفوإكه، بيع إلدوإجن، : أنشطة تجإرية يومية مختلفة

بيع إللحوم، بيع إلأسمإك، بيع إلخير و إلحلويإت، بيع إلنعنإع و 

إلمنتجإت إلمشإبهة، محلات مخصصة لأنشطة تجإرية مختلفة، 

. مقإهي و مسجد و مرإفق صحية (04)يتضمن إلفضإء 

يومي  محل 340

 :إلمعطيات إلديمغرإفية .5

ز بإلجمإعة حسب إلؤحصإء إلعإم للسكإن وإلسكتز لسنة   22406 نسمة، مقإبل 27592، مإ يقإرب 2014       يبلغ عدد إلسكإن إلمقيمير

ي إلملحوظ، كمإ يعير عن ذلك إلمبيإن أسفله وإلذي يحدد .نسمة5181، أي بزيإدة تقدر ب 2004بإلنسبة لؤحصإء 
ز
إيد إلديموغرإػ ز  هذإ إلي 

ي 
ز سنت  ي 2022 و2014تطور سإكنة إلجمإعة مإ بير

ز
، يرجع بإلأسإس ؤلى إستقطإب إلمنطقة لعدد كبير من إلوإفدين عليهإ للعمل لإسيمإ ػ

إت وإلخدمإت إلعمومية، وتجدر  ز ي يخص فرص إلشغل وتوفير إلتجهير
ز
ة بإلنسبة للجمإعة ػ ، وهو مإ يطرح تحديإت كبير إلمجإل إلفلاري

ة من سإكنة جمإعة بلفإع  %.  85هي سإكنة قروية بنسبة تقدر ب  إلؤشإرة إلى أن نسبة كبير

 

 .2014إلمندوبية إلسإمية للتخطيط، إلؤحصإء إلعإم للسكإن و إلسكتز لسنة : إلمصدر
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  2014 حسب إلجنس وإلفئات إلعمرية لسنة بمجموع ترإب إلجماعةعدد إلساكنة -1.5

نستنتج من خلال تحليل إلمعطيإت إلسكإنية لجمإعة بلفإع، أن خصإئص إلبنية إلديمغرإفية للجمإعة تختلف بشكل وإضل فيمإ       

  مقإبل 51,3يتعلق بتوزيــــع إلسإكنة حسب متغير إلجنس عن إلخصإئص إلعإمة لسكإن إلمغرب، وذلك برجحإن فئة إلذكور بنسبة 

48,69  للذكور مقإبل % 49.82) نسمة، مقإبل ذلك نجد بإلنسبة لتوزيــــع سإكنة إلمغرب 722 بإلنسبة للإنإث، وهو مإ يمثل فإرق

، ويفش هذإ إلتبإين أسإسإ بكون إلجمإعة (ؤنإث% 51,07ذكور، % 48,92)، وبإلنسبة لجهة سوس مإسة (بإلنسبة للإنإث% 50,17

، ومإ يتطلبه ذلك من قوة بدنية لإزمة للقيإم بإلأنشطة وإلأعمإل إلمختلفة، و يعتير هذإ إلمعظ  ي إلمجإل إلفلاري
ز
مستقطبة لليد إلعإملة ػ

إتيجية للتنمية بإلجمإعة ي تحديد إلتوجهإت إلؤسي 
ز
. مسألة أسإسية ػ

  

 

 

 

 

 

 

إوح        بينمإ من جإنب إلتصنيف إلقإئم على مؤشر إلفئإت إلعمرية إلمكونة للسكإن بإلجمإعة، يلاحظ هيمنة فئة إلشبإب إلذين تي 

ز  ي تشكل نسبتهإ مإ يقإرب % 62 بنسبة 59 و 15أعمإرهم مإ بير
ي % 15مقإرنة مع إلفئة إلعمرية إلثإنية إلمتعلقة بفئة إلأطفإل، إلت 

ز
فقط ػ

ز إلإعتبإر هذإ  ورة إلأخذ بعير ، بضز ي إبر
إلنسبة إلعإمة لفئإت إلسكإن إلعمرية، ممإ يجعلنإ نستنتج إرتبإطإ بعملية ؤعدإد برنإمج إلجمإعة إلي 

ي مسألة إلخدمإت إلإجتمإعية و إلإقتصإدية و إلثقإفية 
ز
ز ػ ز إلجنسير إلمعظ، من خلال إستثمإر مقإربة إلنوع و إستحضإر قيمة إلمسإوإة بير

، ذلك بتوفير مقرإت إلإشتغإل للتعإونيإت إلنسإئية و تشجيع تسويق  ي ؤطإر برنإمج إلجمإعة إلمستقبلىي
ز
يلهإ كمشإريــــع ػ ز إلت  سيتم تيز

ي و إلجمعوي، علاوة على 
ي تنتجهإ، و كذإ توفير وسإئل إلنقل إلمخصصة للنسإء إلعإملات بقطإع إلإقتصإد إلتعإوبز

إلمنتجإت إلمحلية إلت 

ي إلنسيج إلإجتمإعي و إلإقتصإدي  للمنطقة
ز
أمإ من جإنب أخر، فيبدو من خلال إلؤحصإء سإلف . تشجيع تمدرس و ؤدمإج إلفتإة إلقروية ػ

ي - هذإ من إلإستطلاعإت إلميدإنية- إلذكر، أن هيمنة فئة إلشبإب إبر
ي قلب إلتصور إلي 

ز
ورة جعل هذه إلفئة إلحيوية ػ تحيل على ضز

ي من أجل تكوينهإ و تطويرهإ و توجيههإ و 
ز
للجمإعة، من خلال توفير بنيإت و مرإفق عمومية ذإت طإبع إجتمإعي و إقتصإدي و ثقإػ

ي أبعإدهإ إلشإملة ببلفإع
ز
إبية ػ  .إستثمإر قدرإتهإ فيمإ يخدم إلتنمية إلي 

ذكور
51%

إناث 
49%

توزيع ساكنة جماعة بلفاع حسب متغير الجنس
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ة إلممتدة من سنة 2014مجموع إلساكنة بجماعة بلفاع وإقليم إشتوكة أيت باها لسنة  -2.5   :2030 ؤا سنة 2023 وتقديرإت إلفتر

ة من سنة   2030 ؤا واية سنة2023إلفتر

 2030 2029 2028 2027 2026 2025 2024 2023 ساكنة إلجماعة وإلإقليم

 24690 24660 24610 24560 24490 24420 24330 24230 مجموع إلسإكنة إلقروية بإلجمإعة

 261670 261880 262030 262100 262120 262070 261960 261790 مجموع إلسإكنة إلقروية بإلؤقليم

ية ر بإلجمإعة  12610 11930 11280 10650 10050 9480 8930 8400 مجموع إلسإكنة إلحضز

ية ر بإلؤقليم  261680 249350 237430 225940 214860 204200 193950 184110 مجموع إلسإكنة إلحضز

 37300 36590 35890 35210 34540 33900 33260 32630 مجموع إلسإكنة بإلجمإعة

 523350 511230 499460 488040 476980 466270 455910 445900 مجموع إلسإكنة بإلؤقليم

     يبدو من خلال إلؤحصإء إلعإم و إلتوقعإت إلذي قدمته إلمندوبية إلسإمية للتخطيط بخصوص معدلإت إلسكإن بإلجمإعة و إلؤقليم، 

ز  ز 2022 و 2014مإ بير ي إلمرحلة إلأولى، ثم مإ بير
ز
ي بإلمنطقة، أن إلجمإعة تعرف نموإ 2030 و 2022 ػ

إفهإ للمنج إلسكإبز  وفق إستشر

ز  ي إلمرحلة إلأولى إلممتدة مإ بير
ز
 نسمة سنة 22910 بحيث إرتفع عدد إلسكإن بإلجمإعة من 2022 ؤلى 2014سكإنيإ ملحوظإ سوإء ػ

ي 1220، بإرتفإع عدده 2022 نسبة سنة 24130 ؤلى 2014
ز
ي بإلجمإعة ػ

ي للنمو إلسكإبز
إف إلؤحصإب   نسمة، كمإ تأكد هذإ  إلإستشر

ز سنة  ي إلإنتقإل من 2030 و سنة 2022إلمرحلة إلثإنية إلممتدة مإ بير
ز
 2022 نسمة سنة 32630، بحيث سجل إرتفإعإ وإضحإ تجلى ػ

ي عمليإت ؤعدإد برنإمج 2030 نسمة سنة 37300ؤلى 
ز
ي إلذي تعرفه إلمنطقة ػ

ز إلإعتبإر متغير إلنمو إلسكإبز ز أهمية إلأخذ بعير ، وهو مإ يير
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هإ  فيهية و إلطرق و إلمسإلك و غير
ي تخطيط إلمرإفق و إلفضإءإت إلإجتمإعية و إلي 

ز
، ذلك بإستحضإر عدد إلسكإن ػ إلجمإعة إلمستقبلىي

ز و إلموإطنإت ي يكون عليهإ إلؤقبإل كثيفإ من طرف إلموإطنير
. من إلخدمإت إلعمومية إلت 

  2014عدد إلأسر وعدد إلأفرإد إلمكونة للأسرة إلوإحدة لسنة 

ي  إابي
 إلمجال إلتر

ؤجمااي إلساكنة 
 إلمقيمة

 متوسط عدد أفرإد إلأسرة إلوإحدة عدد إلأسر

 4.4 601511 2657906 جهة سوس ماسة

 4.2 88732 369777 ؤقليم إشتوكة أيت باها

 4.2 22310 93215 دإئرة بلفاع ماسة

 4.2 6584 27592 جماعة بلفاع

 4.2 5395 22851 (إلوسط إلقروي)جماعة بلفاع 

ي )جماعة بلفاع   4.0 1189 4741 ("إلمركز"إلوسط إلحصرن

ن بجماعة بلفاع حسب إلدوإر لسنة -3.5 ن إلمقيمي    2014عدد إلسكان وإلأسر إلقرويي 

 عدد إلأسر عدد إلسكانإلدوإر  عدد إلأسر عدد إلسكانإلدوإر 

 75 348 بن عوإيس 46 208 ؤخرضيضن

 32 162 تدوإرت أوبععي  93 411 إلمرس

 39 141 ترإيست 76 326 806إلمركزإلفلاجي 

 57 242 تن إلشاوي 5 16 807إلمركزإلفلاجي 

 222 960 توسوس 76 317 ؤمخلاف

 593 2393 أخريب 123 563 أنوأنعدي

 64 290 أدوإر إلسطايح 66 278 أيت إلطوإير

 471 1,846 ؤسحنان 58 280 أيت إلعشي إلجديد

 122 502 أشغرويد 43 188 أيت مبارك أوحمو

 40 166 عكربان 48 213 أيت موخ

 179 748 ؤكنيضيفن 29 135 أيت موماد

ن   104 467 ؤمجاض 153 643 إلحندق ؤبرني 

ي   61 275 أمركس 176 679 إلزنييبي

 72 333 أيت بلا 70 303 إلقصبات

 285 1,279أيت بوعامر  58 241إلكديات 

 39 164أيت تزكارت  14 39 805إلمركز إلفلاجي 
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 عدد إلأسر عدد إلسكانإلدوإر  عدد إلأسر عدد إلسكانإلدوإر 

 73 287تكرإر إلجوإن  133 583أيت حماد 

 211 885تن ععي أوعدي  200 844أيت سعيد 

 41 153توإلعشي  154 673أيت صالح 

 50 223توفارس  260 1,163أيت ععي بن عبد الله 

فرع إلمكتب إلجهوي  28 128أيت هرإد 

للاستثمار إلفلاجي 

17 5 

 165 703قصبة إلسطايح  104 471بويريك 

 7 28ملك إلزهر  105 432تدوإرت نحميدوش 

    270 1,203تقصبيت 

 .2014إلمندوبية إلسإمية للتخطيط، إلؤحصإء إلعإم للسكإن و إلسكتز لسنة 

ي إلدوإوير إلمكونة للجمإعة، ؤلى أن دوإوير تعرف كثإفة سكإنية مرتفعة 
ز
ز عدد إلسكإن و إلأش ػ       يحيل إلؤحصإء إلعإم إلمخصص لتوطير

مقإرنة بإلدوإوير إلأخرى دإخل جمإعة بلفإع، فعلى سبيل إلذكر دوإر أخريب يعرف أكير عدد إلسكإن بإلمنطقة، بحيث سجل حسب 

ي أعلاه 
ي دوإر  ؤسحنإن ب 2393إلجدول إلؤحصإب 

ي عدد 1846 نسمة، ؤلى جإنبه يأب 
ز
ي إلمرتبة إلثإنية، بينمإ يلاحظ ترإجع كبير ػ

ز
 نسمة ػ

ي هذين إلدوإرين 
ز
ي و إلإجتمإعي إلكثيف بإلمنطقة يظهر ؤحصإئيإ ػ

ي إلدوإوير، ممإ يوضل بشكل جلىي أن إلتمركز إلسكإبز
 
ي بإػ

ز
إلسكإن و إلأش ػ

، لإسيمإ فيمإ يتعلق  ز إلإعتبإر هذإ إلمؤشر ي إن يأخذ بعير
إت إلعمومية ينبغز ز  بإلجمإعة، بإلتإلىي فإن توزيــــع إلخدمإت وإلتجهير

ز إلرئيسيير

ي مقدمتهإ مسألة إلتعليم
ز
. بإلخدمإت إلإجتمإعية إلأسإسية وػ

 مؤسرر إلحالة إلزوجية - 4.5

ي صفوف إلذكور، حيث وصل معدل 
ز
       تكشف إلؤحصإئيإت إلمتعلقة بإلحإلة إلعإئلية بمجموع ترإب إلجمإعة، عن ترإجع سن إلزوإج ػ

ي صفوف إلذكور بنسبة . ( سنة25)مقإرنة بإلؤنإث، بنسبة  ( سنة31)إلسن عند إلزوإج إلأول ؤلى 
ز
كمإ تؤكد أيضإ إرتفإع نسبة إلعزوبة ػ

نإمج إلجمإعي على رؤية إجتمإعية، . (7,46)%مقإرنة بإلؤنإث حيث لإ تتجإوز  (2,57%) يعكس هذإ إلمعظ مدى أهمية تأسيس إلير

وع إلإستقرإر إلإجتمإعي وإلأشي، إلذي يحإفظ على روح  تهدف ؤلى ترسيخ فكرة تكوين إلأشة لدى إلشبإب بإلمنطقة و إلتشبث بمشر

ي أوسإط إلشبإب بوجه خإص، بإلؤضإفة ؤلى تشجيع 
ز
إلإنتمإء للمجإل، من خلال ؤحدإث مرإكز صنإعية ومهنية تقلص من نسب إلبطإلة ػ

ي إلإجتمإعي  تمدرس إلفتإة إلقروية، و
 
ػ ي سلم إلي 

ز
.  كذإ تدعيم ؤدمإجهإ ػ
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توزيع سكان جماعة بلفاع حسب متغيرالحالة الزواجية

العزاب المتزوجين المطلقين الأرامل

إلؤحصإء إلعإم للسكإن : إلمصدر
 2014وإلسكتز لسنة 
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 2014معدل إنتشار إلإعاقة بالجماعة خلال سنة -5.5

ي 
إبية خلال سنة أدنإه، معدل       يجسد إلجدول إلؤحصإب  ي إلذكور و إلؤنإث معإ، بنسب 2014إنتشإر إلؤعإقة بإلجمإعة إلي 

 لدى فئت 

إوح  ز أوضإع هذه 4.3 لدى إلذكور و 4.6تي  حإت فعلية لتحسير
ي ترإب إلجمإعة، ممإ يشير ؤلى أهمية ؤدرإج برإمج و مقي 

ز
 لدى إلؤنإث ػ

، خصوصإ و أنهإ ترتبط أشد إلإرتبإط بوإقع إلأش إلإجتمإعي و مدى إستقرإرهم  إلفئة إلإجتمإعية خلال ؤعدإد برنإمج إلجمإعة إلمستقبلىي

ي إلنسيج إلإجتمإعي و إلإقتصإدي للمنطقة، جزء لإ يتجزأ من 
ز
ي وضعية ؤعإقة ػ

ز
وع ؤدمإج فئة إلأشخإص ػ إلإقتصإدي، بإلتإلىي سيكون مشر

ز و إلموإطنإت ببلفإع إبية إلقإئمة على فلسفة إلقرب من جل فئإت إلموإطنير
. بنإء إلتنمية إلي 

إت  إلمجموع إلإناث إلذكور إلمؤسرر

 4.5 4.3 4.6 بمجموع ترإب إلجماعةمعدل إنتشإر إلؤعإقة 

 4,7 4,5 4,9 (إلوسط إلقروي)معدل إنتشإر إلؤعإقة بإلجمإعة 

. 2014إلمندوبية إلسإمية للتخطيط، إلؤحصإء إلعإم للسكإن و إلسكتز لسنة 

 :2014معدلات إلنشاط خلال سنة  وضعية إلشغل و -6.5

ي ؤطإر ؤعدإد برنإمج إلجمإعة، و يتعلق       
ز
ز عليه ػ كير

ي إلي 
إ هإمإ ينبغز يتضل من خلال معطيإت إلجدول وإلمبيإن أسفله، أن هنإك مؤشر

إمج إلجمإعة ستسغ ؤلى تقليص  ي تعتير ظإهرة إجتمإعية لإشك أن إلسيإسة إلإجتمإعية لير
ي أوسإط إلسإكنة إلت 

ز
إلأمر بمؤشر إلبطإلة ػ

 لدى مجموع إلسإكنة، و تختلف درجإتهإ و حدتهإ عندمإ نستحضز 8.1مسإحتهإ و تفشيهإ محليإ، بحيث أن نسبة هذه إلظإهرة يصل ؤلى 

 12.7مؤشر إلجنس، فنلاحظ من خلال إلجدول أنهإ متفشية بشكل مرتفع لدى فئة إلؤنإث أكير من فئة إلذكور، بحيث تسجل إلنسب  

ز لإ تتجإوز   ي حير
ز
 نسبة إلسإكنة إلنشيطة من إلذكور على عكس فئة إلؤنإث إلنشيطة %78 لدى فئة إلذكور، كمإ تمثل  7.4لدى إلؤنإث ػ

ي تظل متدنية بشكل وإضل بنسبة 
إستهدإف مكإفحة ظإهرة إلبطإلة بشكل عإم بوإسطة برإمج :   فقط،  ممإ يستدعي أولإ%12.4إلت 

ي هذإ إلإتجإه، ذلك بغية :  إلجمإعة، ثم ثإنيإ
ز
ي ظل مإ تعرفه وضعيتهإ إلثقإفية ػ

ز
ز إلمرأة إقتصإديإ و مهنيإ خصوصإ إلقروية منهإ، ػ تمكير

ي تسهر إلجمإعة على 
ي ضح إلتنمية إلمحلية إلت 

ز
إلنهوض بمكإنة إلمرأة إلإجتمإعية عمومإ و إلعإملة بشكل خإص، عير ؤدمإج مقإربة إلنوع ػ

ز و إلموإطنإت بإلمنطقة يل مشإريعهإ لصإلل إلموإطنير ز
 .تيز

إت  إلمجموع إلإناث إلذكور إلمؤسرر

 إلساكنة إلنشيطة، وت  إلنشيطة، معدل إلنشاط وإلبطالة

 9145 1201 7944 إلسإكنة إلنشيطة

 18447 12234 6213 إلسإكنة غير إلنشيطة

ي صفوف إلسإكنة إلنشيطة
ز
 46.0 12.4 78.0 معدل إلنشإط ػ

 8.1 12.7 7.4 معدل إلبطإلة

. 2014إلمندوبية إلسإمية للتخطيط، إلؤحصإء إلعإم للسكإن و إلسكتز لسنة 
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ن إلذين سبق لهم إلعمل ن وإلعاطلي  ن إلنشيطي   معدل إلتشغيل حسب نوعية إلنشاط بالنسبة للعاملي 

 

. 2014إلمندوبية إلسإمية للتخطيط، إلؤحصإء إلعإم للسكإن و إلسكتز لسنة 

 معدلات إلأمية وإلتمدرس -7.5

  :2014معدل إلأمية خلال سنة  - أ
مقإرنة بإلذكور، وتزدإد  تنتشر بشكل أكير لدى إلؤنإث بإلنسبة لجمإعة بلفإع       يلاحظ من خلال إلمبيإن أسفله أن ظإهرة إلأمية

ي ترإب إلجمإعة ككل هي  إستفحإلإ
ز
بينمإ لدى  % 22.6حينمإ يتعلق إلأمر بإلمجإل إلقروي، بحيث يتضل أن نسبة إلأمية لدى إلذكور ػ

ي صفوف إلذكور هي %54.2إلؤنإث تمثل 
ز
ز تصل بإلنسبة ؤلى إلؤنإث % 25.0، وعندمإ يتعلق إلأمر بإلمجإل إلقروي فنسبة إلأمية ػ ي حير

ز
ػ

. ، وهو مإ يعير عن تأنيث هذه إلظإهرة كمإ هو إلحإل بإلنسبة لظوإهر إجتمإعية أخرى%57.9إلقرويإت مإ يعإدل 
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يلهإ  ز ي ستعمل إلجمإعة على تيز
إمج وإلمخططإت إلإجتمإعية إلت  ي إلير

ز
     وإنطلاقإ من ذلك فؤن مسألة ؤدمإج قضية تمدرس إلفتإة إلقروية ػ

ي مختلف إلمرإحل إلتعليمية إلثإنوية و إلعليإ، 
ز
لفإئدة إلسإكنة إلمحلية يعتير مسألة أسإسية، عير تشجيع إلفتيإت على متإبعة درإستهن ػ

وكذإ إلعمل على توفير منل مإلية مسإعدة، و حل مشكل إلسكن إلمدرسي إلذي تعإنيه هذه إلفئإت إلإجتمإعية بحكم أوضإعهإ إلإقتصإدية 

ي إلمجإلإت إلقروية بخصوص أهمية إلتعليم لمستقبل إلمرأة إلقروية عمومإ
ز
. إلمتوإضعة، بإلؤضإفة ؤلى تفعيل إلحملات إلتحسيسية ػ

ة/إللغة-ب  :إللغات إلمقروءة و إلمكتوبة عند إلساكنة إلمتمدرسة إبتدإء من سن إلعاسرر
ي مشكل إللغة وضعفهإ لدى إلخريــــج إلبإحث عن إلشغل، ونحن نعلم بأن سوق إلشغل 

ز
      ؤن إلمدرسة إلعمومية إليوم لإزإلت تتخبط ػ

ي 
ز
ز ػ ي إلإقتصإد و إلعلم معإ، و إلمبير

ي ميدإبز
ز
ي تعتير إللغة إلعلمية و إلعإلمية أي إلمهيمنة ػ

ية إلت  ز ى يتوقف على إللغة إلؤنجلير وإنتظإرإته إلكير

ة هي إللغة إلعربية بحكم كونهإ طبعإ إللغة إلرسمية للبلاد، ة بشكل كبير لدى إلسإكنة إبتدإء من سن إلعإشر  إلجدول أعلاه، أن إللغة إلمنتشر

ي هذإ إلمستوى إللغوي، إلأمر إلذي يتحقق كذلك عندمإ ننتقل % 33.4بنسبة 
ز
ي للإنإث على إلذكور ػ  معإ، مع تفوق نستر

ز لدى إلجنسير

ي مقإرنتهإ بإلعربية أو حت  
ز
ي إلمؤسسإت إلتعليمية، و يلاحظ فيهإ كذلك نوع من إلتسإوي سوإء ػ

ز
ي تنإفس إلعربية ػ

ؤلى إللغة إلفرنسية إلت 

، فنسبتهإ سجلت لدى إلذكور  ز ز إلجنسير ، و هذإ يظهر بأن إللغة إلفرنسية لهإ %36.9و لدى إلؤنإث % 36.6عندمإ نستحضز إلمقإرنة بير

ي هذه إلنسب عندمإ نستحضز إللغة 
ز
ي بشكل عإم، ؤلإ أن إلملاحظ كذلك هو نوع من إلإنخفإض إلكبير ػ ي إلوسط إلتعليمي إلمغربر

ز
أهميتهإ ػ

ز معإ ؤلى حدود نسبة  ية، بحيث ترإجعت إلنسبة لدى إلجنسير ز ي % 10إلؤنجلير
ز
تقريبإ، بإلتإلىي يبدو أن إلسإكنة تعرف نوع من إلصعوبة ػ

وع إلتنمية إلتعليمية . ؤتقإن هذه إللغة إلأجنبية إلثإنية بإلمنطقة ي أن تكون جزءإ من مشر
ي هذإ إلصدد ينبغز

ز
لذإ، فإلتنمية إللغوية إليوم، و ػ

ي ميدإن إلشغل، بإلتإلىي 
ز
و إلثقإفية بإلنسبة للسإكنة، لمإ لهإ من أهمية بإلنسبة لحيإة إلفرد و إلجمإعة، ومستقبله إلإجتمإعي خصوصإ ػ

إب  ي إللغإت إلأجنبية، و تشجيع معإهد و مرإكز أجنبية بي 
ز
يمكن تطوير هذإ إلجإنب من خلال ؤنشإء  مدإرس تعليمية متخصصة ػ

ز على  ي إللغإت إلأجنبية إلمرإد تنميتهإ بإلمنطقة لتشجيع إلمتعلمير
ز
ى ػ إكإت معهإ، و تنظيم أنشطة و مسإبقإت كير إلجمإعة و إلقيإم بشر

. ؤتقإنهإ مستقبلا، مإ دإمت جزء لإ يتجزأ من عإلم إلإقتصإد و إلإستثمإر و كذإ إلعلم إلمعإض

 

 

 

 

 

 

 

 

 : (إلتعليم إلأساخي ) سنوإت 12 ؤا 7نسب تمدرس إلأطفال من -ث

ي أعلاه أنهإ جيدة و مشجعة بحيث لإ تقل 12 ؤلى 7      أمإ بخصوص نسب تمدرس إلأطفإل من 
 سنة، فتبدو من خلال إلجدول إلؤحصإب 

، إلذي يشكل إللبنة إلأولى % 96عن  ي إلسلم إلدرإسي
ز
، و بإلأخص أنهإ تشير ؤلى إلتعليم إلأولىي و إلأسإسي ػ ز كمعدل عإم لدى إلجنسير
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ز إلإعتبإر من  ي هذإ إلمعظ أخذه بعير
 ؤلى بنإء مستقبل زإهر للموإطن و لمجتمعه، و بإلتإلىي يقتضز

ز ز هإدفير لشخصية و مسإر تعليميير

يل هذإ إلورش  ز ي إلمدرسة إلعمومية و توفير إلعدة إلبيدإغوجية و إلمإدية إلكإفية لتيز
ز
خلال إلإهتمإم بحإجيإت و متطلبإت إلتعليم إلأولىي ػ

ي 
ز
بوي إلهإم، بوإسطة ؤنشإء مدإرس تعليمية حديثة لهذه إلفئة إلعمرية، و كذإ توفير كفإءإت و أطر تربوية متخصصة ػ

إلتعليمي و إلي 

ي 
ز
، علاوة على توفير فضإءإت تعليمية و ترفيهية مشجعة لفئة إلأطفإل على إلتشبث بإلمدرسة وبذل إلجهد ػ إلتعليم إلأولىي و إلأسإسي

. تحصيل إلكفإيإت و إلقدرإت إلمتنوعة

  سنوإت بجماعة بلفاع12 ؤا 7نسب تمدرس إلأطفال من 

ن  إلإناث إلذكور إلوسط  مجموع إلجنسي 

 96.6 95.7 97.5 مجموع ترإب إلجماعة 

 96.2 95.1 97.2 إلوسط إلقروي

2014إلؤحصإء إلعإم للسكإن وإلسكتز : إلمصدر  

: إلمستويات إلدرإسية للساكنة-ج

ي فئة 
ز
ز للبينة إلإجتمإعية بجمإعة بلفإع يتحدد ػ بدون مستوى ''يتضل من خلال معطيإت إلمبيإن أسفله، أن إلمستوى إلدرإسي إلممير

ز 41,2وذلك بنسبة تمثل '' تعليمي  ي إلمستوى 27,8بإلنسبة للإنإث و 55,4، موزعة بير
 عند إلذكور، ويمثل إلمستوى إلإبتدإب 

ي إلمستويإت إلتعليمية تمثل نسب متوإضعة، %28.8إلتعليم إلأكير إنتشإرإ بإلنسبة لسإكنة إلجمإعة بنسبة 
 
مستوى إلتعليم  )، بينمإ بإػ

، وإذإ كإن إلأمر يفهم إنطلاقإ من كون غإلبية (بإلنسبة للتعليم إلعإلىي % 2.8، ونسبة لإ تتجإوز 6,5إلثإنوي إلتأهيلىي 12,3إلؤعدإدي 

ي إلمقإبل ي85سإكنة إلجمإعة هي سإكنة قروية بنسبة 
ز
ورة إ، فؤنه ػ لعنإية أكير بإلمسألة إلتعليمية وبذل إلمجهودإت إللازمة وري ؤلى ضز

ي أن يتضمن برنإمج عمل وإنطلاقا من هذه إلمعطيات لتشجيع تمدرس إلفتيإت وتشجعيهن على موإصلة إلتعلم وإلتحصيل، 
ينبغز

، سوإء إلمتعلقة بإلوضعية إلإجتمإعية لأش  ي تمكن من إلحد من إلعوإمل إلمسببة للهدر إلمدرسي
إمج إلت  إلجمإعة إلمشإريــــع وإلير

ي عن إلمؤسسة أو ثقإفة إلأش تجإه تمدرس إلفتإة إلقروية بإلخصوص
ز
ز أو إلمرتبطة بإلنقل إلمدرسي أو إلبعد إلجغرإػ . إلمتعلمير
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 :إلبنيات إلأساسية وإلأنشطة إلاقتصادية-6

: إلكهرباء و إلإنارة إلعمومية 1.6

ى ضمن برنإمج أولويإت جمإعة بلفإع، حيث عمدت ؤلى وضع مطمل إلتغطية إلشإملة ضمن        حظيت شبكة إلكهربإء بأهمية كير

، حإت مشإريــــع برنإمج إلجمإعة إلحإلىي
يله إنطلاقإ من مقي  ز  بفعل مرإفعإت إلمجلس مخططإتهإ إلمستقبلية، وهو إلأمر إلذي سيتم تيز

ي إتجإه تقوية إلمل
ز
ي ستنصب ػ

، إلت  ز عــولإت إلكـــإلجمإعي إئية بإلقوة إلمطلوبة، و ذلك ـجزهإ عن توفير إلطإقة إلكهربـهربإئية بعدمإ تبير

ي إلذي تشهدهإـنتيجة إلن
 . إلذي أدى ؤلى ضغط ملحوظ على هذإ إلمرفقمختلف هذه إلمنإطق،  مو إلعمرإبز

ي تشمل جل دوإوير 2016      أمإ فيمإ يخص إلتمديدإت إلكهربإئية فقد أبرمت إلجمإعة إتفإقية بهذإ إلخصوص خلال سنة 
 و إلت 

إلجمإعة بحيث سيتم تزويد إلمسإكن إلمتبقية بإلكهربإء و مإ يوإزيه من تقوية إلمحولإت إلكهربإئية بعدد من إلمنإطق ، و ذلك من أجل 

ي هذإ إلمجإل
ز
ي إلولإية . إلإستجإبة لحإجيإت إلسإكنة ػ

ز
وع ػ و بإلتإلىي ستكون إلجمإعة قد بلغت نسبإ مئوية جد هإمة بعد إنجإز هذإ إلمشر

ي مجمل إلشوإرع و إلأزقة و إلفضإءإت 
ز
إلرإهنة، عير إستكمإل عملية تقوية إلبنية إلكهربإئية بجل إلدوإوير، و تهيئة إلؤنإرة إلعمومية ػ

ز  ي برنإمج إلجمإعة إلهإدف ؤلى تنمية بلفإع على عدة جوإنب و أصعدة من أجل عيش كريم لصإلل إلموإطنير
ز
إلعمومية من خلال تضمينهإ ػ

. و إلموإطنإت

ب 2.6 ن مصادر إلمياه و تنويعها: إلماء إلصالح للشر  رهان تأمي 

ب تطلب من إلمجلس إلجمإعي لبلفإع إتخإذ جملة من إلتدإبير و إلؤجرإءإت إلكفيلة بضمإن إستدإمة ولوج         ؤن مرفق إلمإء إلصإلل للشر

ي تشهد إلجمإعة بفعل جإذبيتهإ إلإقتصإدية
ي إلت 

ز
إيد إلديمغرإػ ز إفإ . سإكنة إلمنطقة ؤلى هذه إلمإدة إلحيوية، خإصة مع إلي  و إستشر

ي هذإ إلشأن، عمل إلمجلس على توطيد و تأهيل هذإ إلمرفق من خلال 
ز
إيدة ػ ز تفويت هذه إلشبكة بإلمركز ؤلى إلمكتب للحإجيإت إلمي 

ب أوإسط سنة  ي للمإء إلصإلل للشر
ي تأهيل إلمنظومة على مستوى إلمركز 2000إلوطتز

ز
تجديد ) كمرحلة أولى، إلذي بذل مجهودإ مقدرإ ػ

ي بسعة 
.   مليون درهم8.20، كمإ سيتم تأهيل إلشبكة بشكل جدري بتكلفة مإلية قدرهإ ( مي  مكعب500إلشبكة و بنإء خزإن مإب 

ز وبعض إلجمعيإت - كمرحلة ثإنية–      كمإ عملت إلجمإعة بعد ذلك  إكإت خصوصإ مع مديرية إلتجهير على ؤبرإم مجموعة من إلشر

ب لإسيمإ مع توإلىي 
ود بإلمإء إلصإلل للشر ز ي تعرف مشإكل إلي 

ي بعض منإطق إلجمإعة إلت 
ز
ي تروم تعميم إستفإدة إلسكإن ػ

إلمحلية، إلت 

ي إلدوإوير، من خلال دعم إلجمعيإت لؤنجإز . سنوإت إلجفإف
 
ويد بإػ ز ة لي  ي إلمرحلة إلثإلثة، بذل إلمجلس إلجمإعي لبلفإع جهودإ كبير

ز
وػ

ز  ي تزويد مختلف منإطق إلجمإعة إنطلاقإ من حقينة سد يوسف بن تإشفير
ز
مشإريــــع خإصة بهإ، و لكن إلورش إلأهم كإن من خلال إلبدء ػ

ز إلجمإعة  ي هذإ إلشأن تم توقيع كم هإئل من إلإتفإقيإت إلثلاثية بير
ز
ب، و ػ ي للمإء إلصإلل للشر

و عير إلمنظومة إلمإئية للمكتب إلوطتز

ي أسهمت بشكل 
، و هي إلعملية إلت  وب و تسيير مصلحة إلمإء بمجموعة من إلمدإشر ويد بإلمإء إلشر ز وإلجمعيإت وإلمكتب من أجل إلي 

ي ظروف جيدة و 
ز
ويد بهذه إلمإدة إلحيوية بإلنسبة للسإكنة ػ ز ي إلي 

ز
ي تجإوز إلإكرإهإت إلسإبقة و تحقيق إلإستقرإر إلمرغوب ػ

ز
ملحوظ ػ

ب، إلأمر إلذي يتطلب ؤتمإم هذإ إلورش من خلال إلبحث  بإلجودة إلمطلوبة، ؤضإفة ؤلى تعزيز إلبنيإت إلتحتية إلمهيكلة للمإء إلصإلل للشر

ب بإعتبإره جزء لإ يتجزأ من تنمية نمط عيشهم كإء و إتفإقيإت تخدم تزويد إلسإكنة إلمتبقية بإلمإء إلصإلل للشر . عن شر
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 : إلهيكل إلتنظيمي لجماعة بلفاع .7

ي هذإ إلمحور بإلمكتب إلمسير للجمإعة، بإلؤضإفة ؤلى أهم إللجإن إلدإئمة إلمنبثقة عنه
ز
.       يتعلق إلأمر ػ

 (: 2027-2022)إلمكتب وأعضاء إلمجلس إلجماعي  1.7

إلمهنة إلمستوى إلتعليمي إلانتماء إلسياخي تاريــــخ إلولادة إلصفـة إلاسم إلكامل 

ز أزوكإغ  موظف مإسي   عإلىي  حزب إلإستقلال 10/06/1970رئيس إلمجلس إلحسير

ي 
موظف عإلىي  حزب إلإستقلال 08/12/1974إلنإئب إلأول للرئيس عمإر إهتيت 

ي للرئيس سعيد إلعشي 
موظف ؤجإزة /عإلىي  حزب إلإستقلال 15/05/1975إلنإئب إلثإبز

فلاح ؤعدإدي  حزب إلإستقلال 01/01/1972إلنإئب إلثإلث للرئيس مبإرك دكإير 

مستخدم جإمغي  حزب إلإستقلال 1964إلنإئب إلرإبع للرئيس إبرإهيم إلطإليب 

فإن  فلاح ثإنوي  حزب إلإستقلال 17/01/1979 إلنإئب إلخإمس للرئيسعمر بير

مؤطرة ؤعدإدي  حزب إلإستقلال 18/09/1972إلنإئبة إلسإدسة للرئيس عإئشة شغإل 

فلاح ؤعدإدي  حزب إلإستقلال 1/1/1974كإتب إلمجلس أحمد إلرإيس 

طإلبة جإمغي  حزب إلإستقلال 10/09/1994 نإئبة كإتب إلمجلسلبتز عإلله 

ي /ثإنوي حزب إلإستقلال 10/09/1984 مستشإرة جمإعيةفضيلة ؤزم 
كة تقتز ة شر مسير

ي  حزب إلإستقلال 22/05/1980 مستشإرة جمإعيةنعيمة إفنيس 
مربية إبتدإب 

مؤطرة ؤعدإدي  حزب إلإستقلال 11/10/1984 مستشإرة جمإعية حبيبة بونعمإن

موظف إلؤجإزة  حزب إلإستقلال 04/06/1971مستشإر جمإعي إبرإهيم مهنإو 

كة مإسي  /عإلىي  حزب إلإستقلال 21/03/1986مستشإر جمإعي سعيد إزوكإغ  مسير شر

فلاح ثإنوي  حزب إلإستقلال 15/05/1985 مستشإر جمإعي عبد إلغفور إلزهرإوي 

ي 
عإمل ثإنوي  حزب إلإستقلال 06/04/1970 مستشإر جمإعي حميد شورػز

ي  حزب إلإستقلال 1966 مستشإر جمإعي حسن دإبإش 
فلاح إبتدإب 

فلاح ؤعدإدي  حزب إلإستقلال 01/01/1972 مستشإر جمإعي إحمد إبوهإم 

ؽي  وكيل سلف عإلىي  حزب إلإستقلال 19/08/1979 مستشإر جمإعي   إلير

فلاح ؤعدإدي  حزب إلإستقلال 04/09/1984 مستشإر جمإعي أيت إومإست  عبد إلرحيم

سإئق ؤعدإدي  حزب إلإستقلال 27/4/1974 مستشإر جمإعي مبإرك بوردإيم 

أستإذ مإسي  /عإلىي  حزب إلإستقلال 03/03/1981 مستشإر جمإعي بييو حسن 

كة ؤعدإدي  حزب إلإستقلال 15/05/1981 مستشإر جمإعي ؤبرإهيم إعرإب  مسير شر

ي  حزب إلإستقلال 1/1/1985 مستشإر جمإعي بوطإر حسن 
مستخدم تقتز

كة ؤعدإدي  حزب إلإستقلال 15/05/1987 مستشإر جمإعي عبد الله إلعشي  مسير شر
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سإئق ثإنوي  حزب إلإستقلال 1975 مستشإر جمإعي إحمد سعيدي 

ي للأحرإر 13/06/1962 مستشإر جمإعي مصطؼز إيت بهي 
فلاح ثإنوي  إلتجمع إلوطتز

ز لفصإل  ي للأحرإر 19/12/1979 مستشإر جمإعي محسير
مقإول ثإنوي  إلتجمع إلوطتز

ي 
ي للأحرإر 20/03/1988 مستشإر جمإعي مصطؼز سإكيتز

محإسب  ثإنوي إلتجمع إلوطتز

ي للأحرإر 08/01/1975 مستشإر جمإعي  3بن ؤبرإهيم رشيد
فلاح ؤعدإدي  إلتجمع إلوطتز

 

(: 2027-2022)إللجان إلدإئمة وأعضائها -2.7

أعضاء إللجنــــــــــــة رئيس إللجنـــــة  (ة)نائبرئيس إللجنـــــــــــة إسم إللجنــــــــــــــــة 

مجة  إنية وإلشؤون إلمالية وإلتبي ن ي سعيد أزوكإغ لجنة إلمت 
ز
عإئشة شغإل، نعيمة أفنيس، لبتز عإلله حميد شورػ

، ؤبرإهيم أعرإب، أحمد سعيدي حسن دبإش حسن بوطإر  لجنة إلمرإفق إلعمومية وإلخدمات ؽي   إلير

لجنة إلشؤون إلثقافية وإلرياضية 

ية  وإلاجتماعيةوإلتنمية إلبشر

سعيد إلعشي، ؤبرإهيم مهنإو، أحمد إلرإيس فضيلة ؤزم حسن بييو 

لجنة إلتعمت  و إلبيئة و ؤعدإد إلمجال و 

إلممتلكات و إلمنازعات 

فإن، ؤبرإهيم إلطإليب عبد إلغفور إلزهرإوي أحمد أبوهإم  ، عمر بير ي
عمإر إهتيت 

حبيبة بونعمإن، مبإرك دكإير عبد الله إلعشي مبإرك بوردإيم  لجنة إلتعليم

:  أهم إلمشاريــــع إلمنجزة خلال إلسنوإت إلخمسة إلسابقة بالجماعة  -8

ي ؤنعإش إلإقتصإد إلمحلىي و تنشيط مختلف أوجه إلتنمية 
ز
ة من إلمسإهمة بقسط كبير ػ         تمكنت جمإعة بلفإع خلال إلسنوإت إلأخير

بإلمنطقة بشكل عإم، كمإ أن تدعيم حجم إلإدخإر إلموجه نحو إلإستثمإر أتإح للجمإعة تعبئة إلطإقة إلإستثمإرية لديهإ، مسإهمة بذلك و 

إت إلإجتمإعية و  ز ي إمتصإص إلعجز و إلإستجإبة للحإجيإت إلأسإسية للسكإن إلمرتبطة أسإسإ بإلبنيإت إلتحتية و إلتجهير
ز
بشكل ملحوظ ػ

، . إلثقإفية و إلريإضية ز بشكل أسإسي كإء إلعموميير ك للمشإريــــع إلمختلفة إلمنجزة من خلال تعبئة موإرد إلشر و بفعل إلتمويل إلمشي 

ب و إلطرق و إلبنيإت إلإجتمإعية و إلتعليمية  ي ميإدين إلكهربإء و إلمإء إلصإلل للشر
ز
تمكنت إلجمإعة من إستقطإب إستثمإرإت هإئلة ػ

ي مقإربة 
ي تبتز

ز
إتيجية لدى إلمجإلس إلجمإعية إلمتعإقبة، ػ ز إلرؤية إلؤسي  ي جإءت لتبير

وإلثقإفية وإلريإضية على حد سوإء، و هي إلنتإئج إلت 

إت إلسإبقة إتسمت بتنفيذ صيغ جديدة للتنمية إلمندمجة  تمس كإفة مجإلإت إلحيإة إليومية للسإكنة إلمحلية، مع إلؤشإرة ؤلى أن إلفي 

ي إلفعل إلتنموي إلمحلىي 
ز
ز ػ كإء أسإسيير ة شر ، بإعتبإر هذه إلأخير ي

ز إلعإم وإلخإص وجمعيإت إلمجتمع إلمدبز ز إلقطإعير  .وإلتشإركية بير

ي هذإ إلشأن عمل إلمجلس إلجمإعي لبلفإع خلال إلولإية إلإنتدإبية إلمنضمة على تدعيم هذإ إلنهج، من خلال مجموعة من         
ز
و ػ

إبية، ممإ أفضز ؤلى تحقيق  إلآليإت تمإشيإ مع قنإعإته إلمبدئية وإستجإبة للمستجدإت إلدستورية و إلقإنونية إلمؤطرة لعمل إلجمإعإت إلي 

ي تنمية جمإعة بلفإع، وجعلهإ 
ز
ي أسهمت بشكل كبير ػ

ى، إلت  جملة من إلأهدإف و ؤنجإز إلعديد من إلمشإريــــع ذإت إلأهمية وإلقيمة إلكير

، ي
إكة من خلال  تفعيل آليإت إلتعإون   جمإعة موإطنة و مثإلإ يحتذى به على إلمستوى إلجهوي وإلوطتز ي تفعيل إلشر

ز
وللجمإعة إسهإمإ ػ

                                                           
3

.  تمت ؤقإلته من إلمجلس بقرإر من هذإ إلأخير 

 اللجن الدائمة بالمجلس الجماعي لبلفاع
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ي إلبلجيكي  ي إلمغربر
ن جماعة بلفاع وجماعة جيت إلبلجيكية، إللامركزي إلدولىي إلجمإعإب  ي برتوكول إلتعاون بي 

ن
إلمتمثل ا

ي ؤطإر رؤية تضإمنية تسمل 
ز
ز إلدول، كمإ يدخل ػ ل إلتعإون إللامركزي إلدولىي إلولوج ؤلى منإطق جغرإفية لإ يسمل بهإ إلتعإون بير

حيث يُسهِّ

إبية بإلتوإجد دوليإ، وإلإنفتإح على ممإرسإت مختلفة حول موإضيع عإلمية مثل أهدإف إلتنمية إلمستدإمة،  لمختلف إلمجإلإت إلي 

، ومحإربة إلإحتبإس إلحرإري ز ز مستوى عيش إلموإطنإت وإلموإطنير . إلحكإمة إلجيدة، تحسير

       ولأن إلمقإم لإ يسمل بعرض مجمل مإ تم ؤنجإزه من مشإريــــع وبرإمج تنموية، فيمكن إلرجوع لمونوغرإفية إلجمإعة لمزيد من 

 .إلتفصيل

 : إلتشخيي إلتشاوري و إنتظارإت إلساكنة إلمحلية ببلفاع: ثانيا

ي 
ي إلتقإرير وإلوثإئق إلمختلفة، وإنمإ ينبغز

ز
ي إلإكتفإء بإلأرقإم وإلؤحصإئيإت إلكمية إلمتضمنة ػ

ز
       ؤن إلتشخيص إلمتكإمل لإ ينحض ػ

لتطويرهإ وتشخيصهإ وتفسير وإقعهإ إلعمل على تأكيدهإ بإلوإقع إلإجتمإعي إلذي تتجلى فيه، ذلك أن إلوإقع إلإجتمإعي هو إلأوضإع 

ي ؤطإر 
ز
ي مجإلإتهم إلخإصة أو ػ

ز
ي حيإتهم إليومية و إلسوسيوثقإفية سوإء ػ

ز
ز وإلموإطنإت ػ وإلتجإرب إلمعإشة من طرف إلأفرإد إلموإطنير

ز أوضإعهم و ظروفهم إلإجتمإعية ي توفرهإ إلدولة من أجل تحسير
 ممإ يجعل .حيإتهم دإخل إلفضإءإت و إلمجإلإت إلعمومية إلت 

ي بنإئه، و 
ز
ي ؤعدإد برنإمج عمل إلجمإعة، جزءإ أسإسيإ ػ

ز
ي ػ

إستحضإر إلمشإركة إلإجتمإعية إلفعإلة للسإكنة ومكونإت إلمجتمع إلمدبز

يله على أرض إلوإقع ز . نجإحه و تيز

 
 

فت عليه جمإعة بلفإع من أرضية و        ي إنطلق إلتشخيص إلذي أشر
ي تعإبز

 إلنقإش إلعمومي لتشخيص إلأوضإع وتحديد إلمشإكل إلت 

كة مع إلدولة  ي تقدمهإ إلجمإعة ؤلى جإنب مجإلإت أخرى تمإرسهإ مشي 
ي إلمجإلإت إلمرتبطة بخدمإت إلقرب إلت 

ز
منهإ سإكنة إلجمإعة ػ

إت إلإجتمإعية ز . لإسيمإ فيمإ يخص بإلبنيإت وإلتجهير

 إلمتعلق بتحديد مسطرة ؤعدإد برنإمج عمل إلجمإعة، 2.16.301 و إلمرسوم رقم 113.14و تفعيلا لمقتضيإت إلقإنون إلتنظيمي        

 سبعة لقإءإت تشإورية، همت إلمنإطق 2022 يوليوز 30 يونيو ؤلى 18وإستنإدإ لمبإدئ إلديمقرإطية إلتشإركية نظمت جمإعة بلفإع من 

إئل وإلفئإت إلإجتمإعية  حإت مختلف إلشر إبية ونفوذهإ إلؤدإري، وكإن إلغرض منهإ إستقرإء آرإء ومقي  وإلدوإوير إلتإبعة للجمإعة إلي 

ي ؤعدإد برنإمج عمل إلجمإعة 
ز
إكهم إلفعلىي ػ

 بإلمركب 2022 يونيو  18، إستهلت بإللقإء إلتشإوري يوم إلسبت 2027-2022وإشر

ي لمنطقة إيت عمرو يوم إلسبت 
ز خصص إللقإء إلتشإوري إلثإبز ي حير

ز
 يونيو 25إلسوسيوتربوي بدوإر ؤكنضيفن، وهم منطقة تفغلال،  ػ
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، وخصص إللقإءإن إلخإمس 2022 يونيو26،  وإحتضنت قإعة إلإجتمإعإت بمقر إلجمإعة إلورشة إلتشإركية إلرإبعة يومه إلإحد 2022

ي تقسبيت
إلحندق ومنطقة إيت بوهروة، هذإن إللقإءإت إحتضنإهمإ إلمركب إلسوسيوتربوي بدوإر تقسبيت، -وإلسإدس لمنطقت 

وإلمركب إلسوسيوتربوي بدوإر إيت صإلل بإلنسبة للقإء إلتشإوري مع سإكنة منطقة إيت بوهروة، 

ك''وإختتمت إللقإءإت إلتشإورية بتنيظم ورشة موضوعإتية حول   بقإعة عموري 2022 يوليوز 30يوم '' إلهجرة وإلعيش إلمشي 

ي ؤنجإز 
ز
إبية بلفإع، عير ؤبرإز  أهمية إلمقإربة إلحقوقية ػ

مبإرك، تنإول فيهإ إلمشإركون مسألة إلمهإجرين جنوب إلصحرإء بإلجمإعة إلي 

إب إلجمإعة ك بإلنسبة للجميع بي  ي تنجزهإ جمإعة بلفإع، وتسمل بتيسير إلعيش إلمشي 
. إلمشإريــــع إلتنموية إلت 

 
 

  

 

، و مختلف  ي أجريت مع إلسإكنة إلمحلية، هيئة إلمسإوإة وتكإفؤ إلفرص ومقإربة إلنوع إلإجتمإعي
       ؤن هذه إللقإءإت إلتشإورية إلت 

حإت وإقعية ذإت قإبلية للتنفيذ على أرض  ي هي من أجل تشخيص إلوإقع إلإجتمإعي بإلمنطقة، ومن ثم بنإء مقي 
فعإليإت إلمجتمع إلمدبز

ز  ، يتحمل فيه جميع إلفإعلير هإ بشكل جمإعي تشإرؽي يلهإ وتدبير ز
إلجمإعة، علاوة على توفير ؤمكإنية تقييم نتإئجهإ ووقعهإ عندمإ يتم تيز

. مسؤولية نجإحهإ وإستدإمتهإ
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ي من خلال تقنية 
يل إلشق إلأول من إلتشخيص إلتشإرؽي إلمتعلق بإلورشإت إلتشإورية على إلمنهج إلكيؼز ز ي تيز

ز
       وقد إعتمدنإ ػ

حإت سإكنة جمإعة بلفإع وإلفعإليإت إلجمعوية،  ي سعينإ من خلالهإ ؤلى إلتعرف على حإجيإت، إنتظإرإت، مقي 
إلمجموعإت إلبؤرية إلت 

إمج إلتنموية للسنوإت إلست إلمقبلة، بإستحضإر إلؤمكإنإت إلمإدية إلمتوفرة  ي إلير
ز
ي أن تشكل إلأولوية ػ

ي يرى إلموإطن بأنهإ ينبغز
وإلت 

إفع عنهإ ي يمكن تعبئتهإ وإلي 
وقد إنصب إلنقإش إلعمومي خلال هذه إلورشإت إلتشخيصية حول أربعة محإور رئيسية . للجمإعة أو تلك إلت 

إت إلأسإسية، وعلى رأسهإ إلربط  ز ، يتعلق إلمحور إلأول بجإنب إلبنيإت إلتحتية وإلتجهير ب، إلكهرباء، إلصرف إلصحي بالماء إلصالح للشر

ي فإرتكز أسإسإ على تشخيص . بنية إلطرق وإلمسالك، إلتطهت  وجمع إلنفايات، إلمشاكل إلبيئية، وإلمرإفق إلحيوية
أمإ إلمحور إلثإبز

ي تجويد مؤشر إلتنمية 
ز
ي مقدمتهإ قطإعي إلتعليم وإلصحة، بإعتبإرهمإ من إلمرتكزإت إلأسإسية ػ

ز
وإقع خدمإت إلقرب إلإجتمإعية، وػ

هإ، وإنصب إلتشخيص بإلنسبة للمحور إلثإلث على إلجإنب إلمتعلق  ية، ؤضإفة ؤلى إلشق إلمتعلق بإلخدمإت إلثقإفية، إلريإضة وغير إلبشر

ز عيش إلسإكنة وتقوية فرص إندمإجهإ إلإجتمإعي يرتبط أسإسإ بتوفير أنشطة مدرة  ي وإلإجتمإعي ؤيمإنإ بأن تحسير
بإلإقتصإد إلتضإمتز

ي تحسن 
ز
.  إلمإدي للفئإت إلهشةإلدخلللدخل تسهم ػ

ي   تكإفؤ إلفرص ومقإربة إلنوع إلإجتمإعي و و       وقد أبرز إلتشخيص إلتشإرؽي مع إلسإكنة، هيئة إلمسإوإة
فعإليإت إلمجتمع إلمدبز

ي توإجه تجويد إلمسإر إلتنموي بإلجمإعة، و
ي يمكن  بجمإعة بلفإع مجموعة إلتحديإت إلت 

كذلك مجموع إلؤمكإنيإت وإلفرص إلت 

ي يلىي 
ز
ي يمكن تلخيصهإ ػ

: إستغلالهإ للتغلب على مإ هو مسجل من صعوبإت وإكرإهإت مختلفة؛ إلت 

 تحدي إلبنيات إلأساسية و تشيــــع تأهيل مركز إلجماعة .1

إتهإ  ي إستطإعت خلق دينإمية تنموية مهمة، تظهر مؤشر
ي إلت 

إبية إلقليلة على إلمستوى إلوطتز تعتير جمإعة بلفإع من إلجمإعإت إلي 

إت إلعمومية، وهو مإ  ز هإ من إلتجهير ب وغير من خلال ؤقرإر جملة من إلمشإريــــع إلمهيكلة مثل إلتطهير إلسإئل، إلكهربإء، إلمإء إلصإلل للشر

ز إلوإقع إلإجتمإعي وإلإقتصإدي لسإكنة جمإعة بلفإع، على مستويإت ومجإلإت  ي رؤية تنموية وإضحة إلمعإلم تسغ ؤلى تحسير
ز
أسهم ػ

ي خلق دينإمية 1ويشكل وجود إلجمإعة على مستوى إلطريق إلوطنية رقم . مختلفة
ز
إتيجيإ؛ أسهم ػ ز أكإدير وتزنيت موقعإ إسي   بير

ة  ديمغرإفية وعمرإنية وجعل جمإعة بلفإع مركزإ ترإبيإ صإعدإ ونقطة جذب تجإرية على مستوى جهة سوس مإسة، يستلزم تشيــــع وثير

. تأهيل مركز إلجمإعة وتأهيل إلسوق إلأسبوعي 

ة،  ي إلسنوإت إلأخير
ز
ي ورشإت إلتشخيص إلتشإرؽي عن إلتغير إلملحوظ إلذي عرفته إلجمإعة ػ

ز
 وقد عير إلمشإركإت وإلمشإركون ػ

ي تأهيل إلمركز 
ز
ورة إلؤشإع ػ ي إلمقإبل على ضز

ز
ي مجإلإت عدة، لكنهم شددوإ ػ

ز
ية )وإلذي يمكن تلمس آثإرهإ ػ ي ؤطإر برنإمج إلتهيئة إلحضز

ز
ػ

ز و إلنقل و  ي و إلتعمير و إلؤسكإن وسيإسةإلمدينة و وزإرة إلتجهير
إب إلوطتز إكة مع وزإرة إلدإخلية، وزإرة ؤعدإد إلي  لمركز بلفإع إلمنجز بشر

كة إلعمرإن-إللوجيستيك و إلمإء  ، وذلك فيمإ يخص إلبنية إلطرقية، (قطإع إلمإء و مجلس جهة سوس مإسة، عمإلة إشتوكة إيت بهإ، شر

إبية للجمإعة  ي تحسن مستوى عيش إلسإكنة و تقوية إلتنإفسية إلي 
ز
، بإعتبإر ذلك عنضإ أسإسيإ ػ إلتشوير، وإنهإء أشغإل إلضف إلصجي

. على إلمستوى إلؤقليمي وإلجهوي

ت عن سإكنة جمإعة بلفإع وجعلته أولوية   إ عير ب وترإجع إلفرشة إلمإئية ؤكرإهإ وتحديإ كبير ود بإلمإء إلصإلل للشر ز ويشكل ضمإن إلي 

ي إلنشإط إلفلاري إلعضي، كل ذلك 
ز
إت إلمنإخية وإلإستغلال إلمفرط للموإرد إلمإئية ػ ي ظل إلتغير

ز
بإلنسبة لمطإلبهإ إلتنموية، لإسيمإ ػ

ي حلول مستعجلة لضمإن توفير هذه إلمإدة إلحيوية بإلنسبة لمجموع سإكنة ودوإوير جمإعة بلفإع 
ز
حإل دوإوير تكرإر )يتطلب إلتفكير ػ
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 علىي إوعدي- وإلعزيب، إسحنإن
ز ، وحلول لإستدإمة إلموإرد (توسوس و أيت إلطوإير– أنونعدي –بولكميل – إكنضيفن -إوخريب-تير

إفع من أجل إستفإدة جمإعة بلفإع من محطة تحلية ميإه إلبحر إلوإقعة بشإط  إلدويرة بجمإعة ؤنشإدن بإقليم أشتوكة إيت بهإ . بإلي 

ي إلشق 
ز
ورة تقوية إلبنيإت إلتحتية ػ ي على ضز

ز إلسإكنة وجمعيإت إلمجتمع إلمدبز         وكإن من مخرجإت إلتشخيص إلتشإرؽي هو تركير

ي أبعإدهإ إلكمية 
ز
إت إلتنمية ػ ز من مؤشر ي فك إلعزلة عن إلدوإوير إلمعنية وإلتحسير

ز
إلمتعلق بإلطرق وإلمسإلك إلدإخلية، وهو مإ سيسهم ػ

ز أيت إلطوإير وأيت مبإرك أوحمو، ). وإلكيفية إفع - ؤحدإث طريق إيت إلطوإير وتوخيإط، دوإرإلكديإت ،-منطقة إيت عمرو، بير إلي 

ز إلطريق إلوطنية رقم  ز عير دوإويرإلحرش1لتصنيف وتقوية إلطريق إلرإبطة بير ؤحدإث مسإلك طرقية جديدة -  وسد يوسف بن تإشفير

ز إلطريق إلوطنية ودإخل دوإر إيت صإلل، ي من إيت بلا إلى إلقصبة وإيت إحمد،- بير
 
ي - إستكمإل تبليط إلمقطع إلطرػ

 
إحدإث مقطع طرػ

ز إلمرس وترإيست أي  ز دوإري أيت إلعيإط و أكمإض806بير ي إلرإبط بير
 
، كمإ وقف إلنقإش عند مشكل ضعف إلنقل ( و إلمقطع إلطرػ

إفع لتوفير حل لهذإ إلؤشكإل عير توفير 
ي مقدمتهإ إلي 

ز
ي إلمدإخل إلممكنة لتوفير هذه إلخدمة و ػ

ز
ي إلبحث ػ

إلعمومي بإلجمإعة وإلذي يقتضز

ي 
حإت إلسإكنة إلمحلية وجمعيإت إلمجتمع إلمدبز . رخص إلنقل إلمزدوج حسب مقي 

ي منه عدد من دوإوير 
ي تعإبز

ي إلجإنب إلمتعلق بإلكهربإء فإلنقإش إلعمومي تركز بإلأسإس حول ضعف إلؤنإرة إلعمومية إلت 
ز
أمإ ػ

ي ظل تشتت إلسكن وإلطإبع 
ز
إلجمإعة وعدم تعميم إلربط بشبكة إلكهربإء بإلنسبة لعدد محدود من إلسإكنة، وإلذي يعد مسألة عإدية ػ

ي إلعإلم إلقروي، كل ذلك يستدعي بذل مجهودإت أكير لتجويد خدمة إلؤنإرة إلعمومية وإلتعميم إلكلىي للربط بشبكة 
ز
ز للتعمير ػ إلممير

(. 2014 حسب إلؤحصإء إلعإم للسكإن وإلسكتز لسنة 95,3يبلغ معدل إلربط حوإلىي )إلكهربإء 

إبية للمدينة، وتوفير فرص إلشغل للشبإب و 
ي إلرفع من إلتنإفسية إلي 

ز
 ويعتير تأهيل إلسوق إلأسبوعي بجمإعة بلفإع مدخلا أسإسيإ ػ

، و إنتشإر إلأسوإق إلعشوإئية و  ز ي نسق إلحيإة إلإقتصإدية، فضلا على أن هيكلة إلقطإع ستحد من فوصز إلبإعة إلمتجولير
ز
ؤدمإجهم ػ

. إحتلال إلملك إلعمومي 

 تحدي إلخدمات إلاجتماعية و توفت  إلعقار .2
ب، وهو  ت عنهإ سإكنة جمإعة بلفإع بعد إلمإء إلصإلل للشر ي عير

  يشكل تحدي إلخدمإت إلإجتمإعية أحد إلمطإلب إلأسإسية إلت 

ي 
ز
إت إلإجتمإعية ػ ز ي تضطلع بهإ مختلف إلبنيإت وإلتجهير

ي بإلأدوإر إلت 
مؤشر هإم ينم عن وعي إلسإكنة إلمحلية وجمعيإت إلمجتمع إلمدبز

ي 
ز
ي لجمإعة بلفإع؛ إلمتمثل ػ تحقيق إلتنمية وإلإرتقإء إلإجتمإعي بإلنسبة لفئإت إجتمإعية وإسعة، وإلأكيد بأن تحدي إلبعد إلإستقطإبر

ي إلمجإل إلفلاري وإلمهإجرين جنوب إلصحرإء، يزيد من إلضغط على خدمإت إلقرب ذإت إلصبغة إلإجتمإعية، 
ز
إستقطإب إليد إلعإملة ػ

إء، ملاعب إلقرب وإلفضإءإت إلبينية، ثم  فيه وإلمسإحإت إلخضز ي مقدمتهإ إلمؤسسإت إلتعليمية، إلبنيإت إلصحية، فضإء إلي 
ز
وػ

 .مؤسسإت إلرعإية إلإجتمإعية

ورة تطوير إلبنيإت  ي على ضز
ي مقدمتهم جمعيإت إلمجتمع إلمدبز

ز
ي ورشإت إلتشخيص إلتشإوري وػ

ز
ز ػ       وقد ركز إلمشإركإت و إلمشإركير

إفع لؤنشإء بنيإت ومؤسسإت تعليمية  ، إلإعدإدي و ؤحدإث ثإنوية )إلتعليمية بجمإعة بلفإع، من خلال إلي  ي
مؤسسإت إلتعليم إلإبتدإب 

، حيث وقف إلنقإش  (تأهيلية جديدة بإلجمإعة ي عدد من إلمؤسسإت وإلحد من إلهدر إلمدرسي
ز
قإدرة على معإلجة إلإكتظإظ إلمسجل ػ

، ؤلى (..إلضغط على إلخدمة، إرتفإع إلتكإليف، دعم إلمنل، تجديد إلأسطول)إلعمومي عند إلؤكرإهإت إلمرتبطة بتدبير إلنقل إلمدرسي 
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ز لؤحدإث قإعة متعددة إلإختصإصإت دإخل  جإنب تطوير إلتعليم إلأولىي بمجموع ترإب إلجمإعة، وإلتنسيق وإلتدخل مع مختلف إلفإعلير

 .إلثإنوية لملىء أوقإت فرإغ إلتلاميذ وصقل موإهبهم وتشجعيهم على إلتحصيل وإلإجتهإد

ت عنهإ سإكنة جمإعة بلفإع، حيث عرفت ورشإت إلتشخيص  ي عير
      ويعتير إلجإنب إلصجي مطلبإ لإ يقل أهمية عن إلأولويإت إلت 

إبية بإلمغرب بقلة عدد إلأطبإء  إلتشإرؽي نقإشإ هإمإ حول وإقع إلصحة بإلجمإعة، وإلذي يرتبط أسإسإ مثلهإ مثل جميع إلجمإعإت إلي 

إت، وهو مإ يؤثر بشكل مبإشر على جودة إلخدمإت  ز ي إلتجهير
ز
، ورفض عدد منهم إلإستقرإر بإلمنإطق إلقروية، مع توإضع ػ ز وإلمتخصصير

 ، ز ي وإلمرتفقير
ي )إلمقدمة للمرصز

ز
عدم إستقرإر إلأطر بإلمركز بحيث يستعإن بخدمإت طبيب إلمركز إلصجي لجمإعة إنشإدن يومإ وإحدإ ػ

إب إلجمإعة، إنطلاقإ من تأهيل إلبنيإت (إلأسبوع حإت إلممكنة لتقوية إلعرض إلصجي وتجويده بي  ، كمإ وقف إلنقإش إلعمومي على إلمقي 

إفع لؤحدإث أخرى جديدة  ، حيث شدد (إحدإث مستوصف بدوإر تفغلال، ومنطقة إيت عمرو، إلحرش و ودوإر جديد)إلمتوفرة وإلي 

إفع لحل مشكل إلصحة بإلجمإعة، وذلك بتوسيع إلعرض إلصجي بمركز إلصجي لبلفإع  ي إلورشإت إلتشإورية على مسألة إلي 
ز
إلمشإركون ػ

ي هذإ إلمجإل
ز
ز ػ . وإحدإث قسمللمستعجلات،  مع مطلب إقتنإء سيإرإت ؤسعإف ؤضإفية وتكوين إلسإئقير

ورة تقوية  ي ورشإت إلتشخيص إلتشإرؽي على ضز
ز
ي إلمشإركة ػ

كمإ عير إلفإعلون إلإجتمإعيون سإكنة وجمعيإت إلمجتمع إلمدبز

إء وملاعب إلقرب وإستكمإل بنإء إلمركبإت إلسوسيو فيه بدوإوير -عرض إلبنيإت إلتحتية إلمرتبطة بإلفضإءإت إلخضز ثقإفية وفضإءإت إلي 

ز ثلاثة إلدوإوير بمنطقة آيت  ك بير
ي إلورشإت إلتشإورية بإحدإث ملعب للقرب مشي 

ز
ز ػ إلجمإعة، حيث أوصت تدخلات إلمشإركير

ز بإلنسبة لدوإويرأيت صإلل وأكدإل وإيت هرإد وأيت أحمد وبويريك وإلقسبإت وأيت بلا وملعب للقرب دوإر تقسبيت  – بوهروة، وملعبير

فيه للأطفإل هإ، ؤلى جإنب فضإءإت جديدة للي  ي متعدد إلتخصصإت دإخل - إلحندق و بدوإر تفغلال وغير
ح إحدإث مقر ريإصز إقي 

ي تنظيم إيإم تحسيسية وريإضية لفإئدة إلشبإب بإلمنطقة
ز
 .إلجمإعة، مع دعم إلجمعيإت ػ

ي        
ز
ي ورشإت إلتشخيص إلتشإرؽي عند مطلب إلإهتمإم أكير بإلأشخإص ػ

ز
ز ػ ي إرتبإط بإلجإنب إلإجتمإعي وقفت تدخلات إلمشإركير

ز
وػ

بية  إفع لؤحدإث أقسإم للي  ي إلمؤسسإت إلتعليم مع إلي 
ز
ي وضعية ؤعإقة ػ

ز
وضعية ؤعإقة وتيسير ؤدمإج إلأطفإل ذوي إلإحتيإجإت إلخإصة وػ

ورية ية إلضز ي إلمركز إلمخصص لذلك ودعمه بإلوسإئل إلمإدية وإلبشر
ز
. إلدإمجة بإلجمإعة، مع تحسيس وتوعية إلأش بتسجيل أطفإلهم ػ

ي يمتلك  ؤن إلمجلس إلجمإعي 
ز
 تصورإ ورؤية تنموية مندمجة تشمل إلمجإلإت إلأسإسية وإلخدمإت إلإجتمإعية كمدخل محوري ػ

ز وجمعيإت  ي بظروف إلمعيش إليومي لعموم إلسإكنة، وهو مإ يتقإطع مع إنتظإرإت إلموإطنإت وإلموإطنير
 
إبية وإلرػ تحقيق إلتنمية إلي 

كإء وجلب إلتمويلات إللازمة، لكن بشكل  ي تعبئة إلشر
ز
ة ليس فقط ػ ، فؤن تحقيق هذإ إلمبتغز يتطلب مجهودإت كبير ي

إلمجتمع إلمدبز

ي توفير إلعقإرإت إللازمة لتنفيذ إلمشإريــــع وإلبنيإت وإلخدمإت إلمختلفة، سوإء تعلق إلأمر بإلبنيإت إلتعليمية، أو إلصحية أو مإ 
ز
خإص ػ

ز للبحث على  ز إلمحليير فيه، إلأمر إلذي يستلزم تظإفر جهود مختلف إلفرقإء وإلفإعلير إرتبط منه بجإنب ملاعب إلقرب و فضإءإت إلي 

يل إلرؤى وإلتصورإت إلتنموية  ز ي بلورة إلمشإريــــع إلتنموية وتيز
ز
إلسبل إلممكنة لتوفير وتعبئة إلعقإر بإعتبإره إلمدخل إلأسإسي وإلجوهري ػ

إبية إلمختلفة ي أبعإدهإ ومستويإتهإ إلي 
ز
.  ػ
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 :تحدي إلبيئة و تجويد إلحياة .3

بط بتعميم        ي إلشق إلمي 
ز
ز ؤلى إلوقوف عند مسألة إلبيئة ػ خلصنإ من مخرجإت إلتشخيص إلتشإرؽي من خلال تدخلات إلمشإركير

ز وإلموإطنإت بدوإر إسحنان وإيت إلإستفإدة من شبكة إلتطهير إلسإئل بإلنسبة لمجموع ترإب إلجمإعة، بإلؤشإع بربط منإزل إلموإطنير

إلسائل و تمديد إلشبكة لتشمل مدإسرر   ععي إوعديإوخريب ععي بشبكة إلتطهت 
ن ، ومطلب تقوية عملية تجميع (وإكنضيفن وتي 

ورية وتقوية إسطول لية عع مستوى مركز إلجماعة ومختلفة إلدوإوير، وذلك بتوفت  إلحاويات إلصرن ن
 إلشإحنإت إلنفايات إلمتن

، بإعتبإر تعميم إلإستفإدة من  إفع من أجل تجويد تدبير إلمطرح إلعمومي
وإلآليإت إلجمإعية إلمخصصة لجمع إلنفإيإت إلصلبة، مع إلي 

ز جودة إلحيإة عوضإ عن أشكإل إلتدبير إلفردي  ي إلحفإظ على إلبيئة وتحسير
ز
لية مدخلا أسإسيإ ػ ز شبكة إلتطهير وتجميع إلنفإيإت إلميز

ي هذإ إلمجإل، بفعل ضعف إلؤمكإنيإت وغيإب وثإئق إلتعمير 
ز
إبية إلقروية ػ ي منه إلكثير من إلجمإعإت إلي 

ي إلذي تعإبز
وقد قدم . وإلعشوإب 

ي إلورشإت إلتشإورية
ز
، مطلب تكثيف عملية جمع إلنفإيإت : إلمشإركون ػ إلسإكنة، هيئة إلمسإوإة و تكإفؤ إلفرص و مقإربة إلنوع إلإجتمإعي

لية وتجويدهإ بمجموع ترإب إلجمإعة، و بإلتإلىي إلحد من مشكل تكديس إلنفإيإت وتشتيتهإ من قبل إلكلاب إلضإلة، و تفإدي إلتدبير 
ز إلميز

إنية  ز ورة إلرفع من إلمير ي ورشإت إلتشخيص على ضز
ز
ي إلمشإركة ػ

لية، كمإ شددت جمعيإت إلمجتمع إلمدبز ز إلفردي بحرق إلنفإيإت إلميز

ز  ي كل مإ يتعلق بحمإية إلبيئة وتحسير
ز
ي تأطير وتحسيس إلسإكنة ػ

ز
لية و إلمشإبهة لهإ وإلإستمرإر ػ ز إلمخصصة لجمع و نقل إلنفإيإت إلميز

ي تحتوي على موإد و مكونإت 
ي تقوم بطرح إلنفإيإت إلفلاحية إلت 

جودة إلحيإة، ومن ضمنهإ إتخإذ إلؤجرإءإت إللازمة بإلنسبة للضيعإت إلت 

رإ على إلبيئة و صحة إلؤنسإن . تشكل ضز

ك .4 : إلهجرة و تحدي إلعيش إلمشتر

ز جمإعة بلفإع وإلنشإط إلفلاري إلمنتشر بإلنسبة لمسإحة مهمة من ترإب إلجمإعة،       إلأكيد أن دينإمية إلهجرة وإلإستقطإب إلذي يمير

إت معدلإت  يؤثر بشكل مبإشر على إلوإقع إلإجتمإعي لفئة إلمهإجرين و بعض من إلسإكنة إلمحلية لبلفإع، ويظهر ذلك من خلال مؤشر

ي ورشإت (66,85)، ومؤشر إلسإكنة غير إلنشيطة (بإلنسبة للنسإء ( 54.2)، إلأمية (8,1)إلبطإلة 
ز
ز ػ ، وهو مإ جعل إلمشإركير

هإ أكير من  ي حضز
، ولإسيمإ إلورشة إلموضوعإتية إلخإصة بإلمهإجرين وإلت   مشإركة و مشإرك من عدة جنسيإت 140إلتشخيص إلتشإرؽي

ز إلإعتبإر إلهجرة كمكون من مكونإت إلبنية إلديمغرإفية،  ورة إلأخذ بعير إفريقية جنوب إلصحرإء خإصة، حيث أوص إلنقإش إلعمومي بضز

ي إلمحلىي  إبر
ي صلب إلإهتمإمإت إلتنموية لمدبري إلشأن إلي 

ز
ي جعل إلمهإجرين ػ

ء إلذي يقتضز ي
بل إلبنية إلإجتمإعية لجمإعة بلفإع، إلشر

يل مجموعة من  ز ي إلحيإة إلعإمة، من خلال تنظيم و تيز
ز
ح إلمشإركون تشجيع إلمهإجرين على إلإندمإج ػ للجمإعة، ومن أجل ذلك إقي 

ي ترمي ؤلى تأهيل و 
هإ، إلت  ي تستهدف مجموعة من إلمجإلإت، إلإجتمإعية و إلثقإفية و إلريإضية و غير

إلمشإريــــع و إلأنشطة إلمختلفة، و إلت 

ي إلمجتمع
ز
. تيسير سبل ؤدمإج هذه إلفئة ػ

ي ؤعدإد برإمج عمل جماعة بلفاع  
ن
 :حضور بعد إلهجرة ا

ي 
ز
ي تحقيق تنمية شإملة، عمل إلمجلس إلجمإعي لبلفإع و إلؤدإرة إلجمإعية على ؤدمإج بعد إلهجرة ػ

ز
     وعيإ بدور إلهجرة و إلمهإجرين ػ

ي وثيقة برنإمج عمل 2022-2027مختلف مرإحل ؤعدإد برنإمج عمل إلجمإعة 
ز
ك ػ ، حيث تم ؤدرإج إلهجرة و تحدي إلعيش إلمشي 

جنوب إلصحرإء حول إلؤنجإزإت و  إلمهإجرين إلمنحدرين من دول أفريقيإ مع إلجمإعة، كمإ تم تنظيم ورشة موضوعإتية للتشإور

حإت من أجل تجإوزهإ، علمإ  ي يوإجهونهإ و إلمقي 
ي تم تحقيقهإ، و كذلك إعتبإر إللقإء فرصة لطرح مختلف إلؤكرإهإت إلت 

إلمكتسبإت إلت 
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أن إلنظإم إلدإخلىي للمجلس يتضمن ؤشإرة ؤلى ؤمكإنية ؤحدإث مجإلس تشإركية موضوعإتية و من ضمنهإ موضوع إلهجرة و إلمهإجرين، و 

ي ؤعطإء هذإ إلموضوع إلإهتمإم إللازم، كون ظإهرة إلهجرة أصبحت وإقعإ لإ 
ز
ز على مستوى جمإعة بلفإع ػ هو مإ يعير عن رغبة إلمنتخبير

ز و إلموإطنإت  ي لتجنب كل مإ من شأنه إلتأثير سلبإ على إلتنمية إلمحلية و إلسكينة إلعإمة للموإطنير
 
منإص منه، يستدعي إلتدخل إلإستبإػ

. على مستوى جمإعة بلفإع

إتيجية  إتيجية إلوطنية للهجرة و إللجوء، أو إلإسي  ي للسيإسة إلوطنية للهجرة، سوإء إلإسي  إبر
يل إلي  ز ي إلتيز

ز
و ؤسهإمإ من جمإعة بلفإع ػ

ي إلتنمية 
ز
ز على مستوى إلجمإعة بإلدور إلذي تلعبه إلجإلية إلمغربية بإلخإرج ػ إلوطنية إلموجهة لمغإربة إلعإلم، و وعيإ من إلمنتخبير

ي من شأنهإ تيسير سبل 
إمج إلت  يل مجموعة من إلأنشطة و إلير ز

ي تيز
ز
م إلجمإعة ؤلى إلإنخرإط ػ ز إلمحإفظة على إلهوية إلمغربية  إلمحلية، تعي 

ي تنمية إلمنطقة
ز
. لمغإربة إلعإلم، و حمإية حقوقهم و مصإلحهم، و تعزيز مسإهمتهم ػ

ي  و إلاكرإهات إلصعوبات 
 :جنوب إلصحرإء يعيشها إلمهاجرون و خاصة إلوإفدين من دول إلير

 إلإستقرإر عدم من معإنإة و مخإوف من تطرحه مإ و إلقإنونية مشكل تسوية إلوضعية. 

 ز  مشكل ي  إلتميير
ز
 .إلمعإملة على إعتبإر أنهم أشخإص غير مرغوب فيهم ػ

  م إلعيش إلكريم و رفض إلسإكنة إلمحلية إلكرإء لهم ي لإئق و بتكلفة مقبولة، يحي 
 .غيإب عرض سكتز

   ي قطإعإت أخرى
ز
ي إلضيعإت إلفلاحية و محطإت إلتلفيف و صعوبة إلولوج ؤلى إلشغل ػ

ز
 إلإقتصإر على إلإشتغإل ػ

  ي ظل غيإب فضإءإت لإحتضإن أطفإلهن
ز
ي إلضيعإت إلفلاحية، ػ

ز
مرإكز إلتعليم إلأولىي )صعوبة إشتغإل إلنسإء إلمهإجرإت إلأجنبيإت ػ

 .خلال سإعإت إلعمل (وإلحضإنإت

حات و إلمحاور إلأساسية   :إلمقتر

ي برنإمج عمل إلجمإعة 
ز
ي 2022-2027      بنإء على إلتشخيص إلمتعلق بإدمإج بعد إلهجرة ػ

حإت إلحلول، إلت  ، تم إلتوصل ؤلى مقي 

ي إلعنإض و إلمحإور إلتإلية
ز
 :.تتجلى ػ

  ز إلجدد)إلعمل على تحقيق إلؤدمإج إلسوسيوإقتصإدي للمهإجرين إلأجإنب إب إلجمإعة (إلقإطنير  .بي 

  ي حدود إلؤمكإنيإت إلمتإحة على تعبئة ؤمكإنيإت مغإربة إلعإلم
ز
ة إلعلمية)إلعمل ػ ي مسلسل إلتنمية  (إلمإلية منهإ وإلخير

ز
للإسهإم ػ

إبية بجمإعة بلفإع  .إلمحلية و إلي 

  ز إلجدد على إلإستفإدة على قدم تجويد إلخدمإت إلعمومية إلجمإعية بمإ يتيل إلفرصة لمغإربة إلعإلم وإلمهإجرين إلأجإنب إلقإطنير

 .إلمسإوإة منهإ على غرإر إلسإكنة إلمحلية

 ز  إلسكإن مع لتسهيل إلتوإصل (إلعربية و إلأمإزيغية) إلدإرجة إللغة إلمهإجرين وضع برنإمج من أجل تعلم  .إلمحليير

 ي إلمجتمع و خلق روإبط لينة مع إلسإكنة إلمحلية
ز
 .تنظيم أنشطة ريإضية و ثقإفية تستهدف إلمهإجرين لتيسير إندمإجهم ػ

  ي مهن  مجإنية من تكوينإت إلشوإهد إلعمل على إستفإدة إلمهإجرين حإملىي
ز
ي سوق إلشغل، مع تأهيل إلآخرين ػ

ز
تسهل لهم إلؤدمإج ػ

ي إلقطإع إلفلاري 
ز
ي قطإعإت أخرى لتفإدي هشإشة إلتشغيل ػ

ز
 .و حرف تمكنهم من ؤيجإد عمل ػ

 إلإستفإدة من خدمإت إلملاعب إلريإضية إلمتوإجدة على ترإب جمإعة بلفإع. 
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 ي  تنظيم نشإط
ي مختلف إلأنوإع إلريإضية "إفريقيإ أجل من إلجري "شعإر تحت "إلطريق على إلسبإق" ريإصز

ز
، و كذإ مسإبقإت ػ

 .إلأخرى

  ممثلىي إلمنطقة 
ز حإت لتمكير

ز بموضوع إلهجرة، لصيإغة أفكإر ومقي  ز مختلف إلمهتمير كة بير
إلعمل على تنظيم ورشإت مشي 

إفع بشأن إلموضوع لمإن من أجل إلي   .بإلير

  إلعمل على تنظيم لقإء جهوي موسع بشكل منتظم للتعريف بإلجهود إلمبذولة من طرف إلجمإعإت إلمهتمة بإلموضوع بجهة

 .سوس مإسة

 إفع لدى مجلس جهة سوس مإسة من أجل دعم مختلف إلمبإدرإت وإلمشإريــــع ي موضوع  إلي 
ز
ي تتبنإهإ إلجمإعإت إلنشيطة ػ

إلت 

 .إلهجرة و من ضمنهإ جمإعة بلفإع

  ي هذإ إلموضوع بتعإون مع
ز
ي ؤطإر إلتقييم إلمنتظم لتدخلات إلجمإعة ػ

ز
إلعمل على ؤعدإد بطإقإت تقنية أو بنك للمشإريــــع إلمنجزة ػ

كإء  .مختلف إلشر

 

 إلتشخيي إلتشارري بالاستمارة: ثالثا

ي نظمت مع سكإن إلجمإعة و فعإليإت إلمجتمع      
ي ؤنجإز إلتشخيص إلتشإرؽي لجمإعة بلفإع على إلورشإت إلتشإركية إلت 

ز
إعتمدنإ ػ

ونية وضعت  ، وإرتأينإ تدعيم مخرجإت إلتشخيص إلتشإرؽي بإستمإرة إلكي  ي وهيئة إلمسإوإة وتكإفؤ إلفرص ومقإربة إلنوع إلإجتمإعي
إلمدبز

 مبحوثة ومبحوثإ، يمكن عرض نتإئج 55رهن ؤشإرة إلعموم من سإكنة و فعإليإت جمعوية و أطر مختلفة، وكإنت عينة إلبحث هي 

ي إلجدول
ز
:  إلتشخيص إلتشإرؽي بإلإستمإرة وفق إلمحإور إلمتضمنة ػ

ن  -1  إلخصائي إلعامة للمبحوثي 

 إلخصإئص إلعمرية - أ

 إلخصإئص إلإجتمإعية إلأشية  - ب

 إلخصإئص إلمهنية وإلمستوى إلتعليمي  - ت

إلجمعيإت ومجإلإت إشتغإلهإ  - ث

إلبنيات إلأساسية بالجماعة  -2

ز حول حإجإتهم للطرق  - أ إتجإهإت إلمبحوثير

ز حول حإجإتهم للإنإرة   - ب إتجإهإت إلمبحوثير

ب   - ت ز حول حإجإتهم ؤلى إلمإء إلصإلل للشر إتجإهإت إلمبحوثير

ز حول شبكة إلضف إلصجي  - ث إتجإهإت إلمبحوثير

لية   - ج ز تدبير إلنفإيإت إلميز

وسإئل إلتنقل   - ح

ي وضعية ؤعإقة   - خ
ز
ز حول ولوجيإت إلأشخإص ػ إتجإهإت إلمبحوثير

ي علاقتهإ بإلبيئة  - د
ز
إء ػ ز حول إلمسإحإت إلخضز إتجإهإت إلمبحوثير

ة إلرإهنة  - ذ ز حول إلخدمإت إلمقدمة من قبل إلجمإعة خلال إلفي  إتجإهإت إلمبحوثير

إب إلجمإعة  - ر ي شأن توفر أو غيإب إلقطإعإت إلحكومية بي 
ز
ز ػ إتجإهإت إلمبحوثير

ملاعب إلقرب وإلمركبإت إلسوسيو ثقإفية و دور إلنسوة بإلدوإوير  - ز

ز حول إلمرإفق أو إلمؤسس - س  غير إلمتوفرة حسب إلدوإر إتإتجإهإت إلمبحوثير
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ز حول عوإئق تمدرس إلتلاميذ بإلجمإعة  - ش إتجإهإت إلمبحوثير

ي  أمإكن إلإستشفإء و - ص ي إلشأن إلطتر
ز
ز ػ إتجإهإت إلمبحوثير

ي وضعية إلهشإشة   - ض
ز
ز حول إلنهوض بإلمرأة ػ حإت إلمبحوثير

مقي 

ي   - ط
ز حول تطوير إلشأن إلريإصز حإت إلمبحوثير

مقي 

ز حول إلنهوض بوضعية إلمركبإت إلسوسيو ثقإفية بجمإعة بلفإع  - ظ حإت إلمبحوثير
مقي 

ي وضعية ؤعإقة - ع
ز
ز وضعية إلأشخإص ذو إلإحتيإجإت إلخإصة أو ػ ز حول تحسير حإت إلمبحوثير

.  مقي 

ي تتوفر عليها جماعة بلفاع ؟ : وإقع وآفاق إلتنمية بالجماعة -3
نقاط إلقوة إلير

ي منهإ إلجمإعة  - أ
ي تعإبز

ز حول نقإط إلضعف وإلنقص إلت  إتجإهإت إلمبحوثير

ز   - ب حة للدوإوير وإلجمإعة حسب إلمبحوثير إلمشإريــــع إلمقي 

ز حول إلتنمية بجمإعة بلفإع  - ت موإقف ورؤى إلمبحوثير

ز من مبإدئ إلديمقرإطية إلتشإركية تمكن مدى حولإستطلاع  - ث  إلمبحوثير

ي بإلجمإعة  - ج إبر
ي صنإعة إلقرإر إلي 

ز
ي ببلفإع ػ

ز حول آليإت ومجإلإت إسهإمإت فعإليإت إلمجتمع إلمدبز إتجإه إلمبحوثير

ن  -1  :إلخصائي إلعامة للمبحوثي 

 :إلخصائي إلعمرية - أ

ن حسب إلسن: 1إلجدول  *توزي    ع إلمبحوثي   

دد النسبة المئوية  التر

   سنة26 ؤلى 17من  9 % 16,36
 

  سنة36 ؤلى 27من  25 % 45,45إلفئإت إلعمرية 

  سنة46 ؤلى 37من  13 % 23,63

  سنة56 ؤلى 47من  8 % 14,54

  المجموع 55 100%

 . حح إسستطلاعي * 

ن من خطل تف(1)حسب معتيإت إلجدول     ي ، يسبي  ن بي عي تنحصر أعمإرهم بي 
ن إلت  ، أن إلفئة إلأولى من إلمبحوثي  ن  27ء سن إلمبحوثي 

دد  قيمة 36سنة ؤلى  عي إلب 
ن
عي تشكل نسبة مهمة ف

ون من إلفئة إلت  عي أجإ ت عن سؤإل إلسن؛ وإن كإن 25 سنة، يعسبر
 مرة من إلعينإت إلت 

عي 
ن
عي إسستطع إلرأي60مجموع إلعينة إلأصلية محدد ف

ن
ن .  مشإركإ ف عي تنحصر أعمإرهم بي 

عي إلفئة إلثإنية إلت 
 سنة، بنسبة 46 سنة ؤلى 37وتأت 

دد  لغ %23,63 ب أكبر من تمح.  مرة؛ أي مإ يقإرب تقريبإ نصف إلفئة إلأولى13 وبب   %لية إلفئة إلثإنية بنسبة يونجد أن إلفئة إلثإلثة تقب 

عي  36,16
ن
دد يقدر ف ب أكبر من إلفئة إلثإلثة  بنسبة تقدر    9وبب   8،  حيح ترددت  معدل % 14.54 مرإت، غب  أن إلفئة إلرإ عة فهعي تقب 

 .مرإت

عي إلإسستطع، فسبيإن حجم إلسمح   
ن
ن ف عي نسبة عدد إلمشإركي 

ن
لية ييمكن أن نسجل على أن إلفئسإن إلأولى وإلثإنية تبدوإن إلأكبر حضورإ ف

ن 69 % 09,لهإتإن إلفئسإن تقدر بنسبة عي عينة إلمبحوثي 
 .  أي مإ يعإدل أكبر من ثلتر
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:  إلخصائي إلاجتماعية إلأسرية - ب

ن : 2إلجدول  *إلووعية إلإجسمإعية إلألأية حسب إلمبحوثي   

 

دد النسبة المئوية  التر

وج 36 % 60 ز (ة)مي   
 إلووعية إلألأية

(ة)عإزب 24 % 40  

  إلمجموع 60 % 100
 

.  حح إسستطلاعي * 

، يووح إلجدول أعطه رقم  ن عي جإنب إلووعية إلإجسمإعية إلألأية للمبحوثي 
ن
عي إلإسستطع أعربوإ لنإ عن (2)ف

ن
ن ف ، أن أغلب إلمشإركي 

ن  وجي  ن
 حضورإ من غب  إلمب 

ن أكبر وجي  ن
عي تبدو من خطلهإ فئة إلمب 

،. حإلسهم إلعإالية إلت  ن وجي  ن
ن  وأن عدد إلأطفإل  إلنسبة للمب  وإح بي 

فؤنه يب 

ن إللذين يجسدون   و(ة)إلوإحد (ة)إلإبن  عي أجوبة إلمبحوثي 
ن
ن همإ إلأكبر تكرإرإ ف ن أربعة أبنإء أو بنإت،  حيح يبدو إلؤبن إلوإحد أو إلإثني  بي 

ن  إوحة أعمإرهم بي 
عي مسغب  إلحإلة إلإجسمإعية إلألأية، فؤننإ لإ نرى نإوإذإ أمعن.  سنة46 ؤلى 27إلفئسإن إلثإنية وإلثإلثة معإ، وإلمب 

ن
 إلنظر ف

عي ووعية إلعزوبية و فروق
ن
ن من هم ف وجون شإسعة بي  ن ن من هم مب  نإ ،بي  .    خصوص إلسنؤليه وعكس ذلك كمإ سبق وألأر

:  إلخصائي إلمهنية وإلمستوى إلتعليمي  - ت

ن حسب إلمسسوى إلسعلييعي : 3إلجدول  *توزي    ع إلمبحوثي   
 

دد النسبة المئوية  التر

  عإلىي  33 56,89%

لمستوى إلتعليمي إ  

 

 ثإنوي 11 18,96%

 ؤعدإدي 9 15,51%

ي ب         ؤ 4 6,89%
 تدإب 

  دون 1 1,72%

  المجموع 58 % 100

. حح إسستطلاعي *   

عي عينة 55، يظهر أن أكبر من (3)من خطل إلقرإءة إلأولية للجدول رقم 
؛ أي ثلتر ن حصلوإ على مسسوى تعلييعي عإلىعي   إلمئة من إلمبحوثي 

عي إلسعليم إلثإنوي بنسبة  إلبحح، و
عي إلمئة وإلؤعدإدي بنسبة 18.96يأت 

ن
ن نجد أن 15.51 ف عي حي 

ن
عي إلمئة، ف

ن
 وإلم يسجإوزخمسة أفرإد  ف

عي 
. إلمسسوى إلإبسدإتئي

ون من إلمهن وإلحرف عي يزإولهإ إلمبحوثون، ويبدو هذإ إلسنوع مهم 4تشمل عينة إلدرإسة إلإسستطعية على مإ يقإرب ثمإنية وعشر
 إلت 

عي شكلت إلعمودي إلفقري لهذإ إلعمل إلمنجز
عي إسسصدإر وتحليل إلآرإء وإلإتجإهإت إلعإمة عن إلموووعإت إلت 

ن
ويمكن أن نشب  ؤلى أن . ف

                                                           
4

ي ، سإئق، / موظف ،أستإذ، أجير  ، إلشبه طتر ي
، صبإغ، Chef d’exploitationمستخدم، تإجر، فلاح، مقإول ذإب  ي

، رجل ؤسعإف، محإسب، فإحص تقتز ، بنكي
 ، ، نجإر، ميكإنيكي ي فلاري

ي كهربإب 
، تقتز ، تقنيإت إلبيع، مسير ي

 
، طإلب، فندػ يد، عإطل، بدونGérantإعلامي ي إلتير

، طبيب، تقتز  . ، كإتب عمومي
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ون من أصل إثنإن وخمسون  ن أو إلأجرإء يمثلون ثطثة وعشر ن وإلمسسخدمي  ن وفئة إلفطحي  عي مجإل إلسعليم وإلموظفي 
ن
بوية ف فئة إلأطر إلب 

وإ عن مجإل أنشتسهم إلمهنية إلوظيفية وإلحرفية  .من عبر

إلجمعيات ومجالات إشتغالها  - ث

ي إلفعل إلجمعوي: 4إلجدول 
ز
ز ػ *إنخرإط إلمبحوثير  

دد النسبة المئوية  التر

 نعم 35 58,3%

 لإ 25 41,7%

 إلمجموع 60 100%

. حح إسستطلاعي *   

ن أن نسبة إ، سؤ(4)يسضمن إلجدول رقم  ن من خطل أجوبة إلمبحوثي  ن للفعل إلجمعوي، فقد تبي  لإ يسعلق بسحديد إلأفرإد إلممإرسي 

ز إنسمإءإتهم كنشتإء   من عينة إلدرإسة أعربوإ لنإ عن% 58,3 ن يظهر  أن جمعويير عي حي 
ن
وإ لنإ عن عدم إنسمإاهم% 41,7، ف  أو ، ممن عبر

ن حسب إلعدد، فؤننإ سنجد  أن . سؤإل ربمإ منهم من إمسنعوإ عن إلؤجإ ة على هذإ  ينتمون ؤلى إلنسيج  فردإ35وإذإ حإولنإ توزي    ع إلمبحوثي 

عي مقإ ل  إلجمعوي
ن
ن للفعل .  فردإ آخرإ لإ يمإرسون إلفعل إلجمعوي25، ف عي أن نقول  أن نسبة إلممإرسي 

ومن خطل هذإ إلمنتلق، يكفن

ن للفعل إلجمعوي عي هذإ إلصدد، أن هنإك فردين من عينة إلدرإسة ممن . إلجمعوي إلمنظم يفوق نسبة إلغب  إلممإرسي 
ن
ولإ د أن نشب  ف

عي ثطثة حقول جمعوية دإخل نفس إلجمإعة
ن
 .يمإرسون إلفعل إلجمعوي ف

ز دإخلمجإلإت إشسغإل: 1إلشكل   إلجمعيإت حسب إلسن  إلمبحوثير

 

عي مجإل وإحد فحسب، ولكن نجد أن (1) إلرجوع ؤلى معتيإت إلشكل رقم  
ن
، نطحظ أن مجإلإت إشسغإل إلجمعيإت لإ يسحدد ف

ن  إلسنوع وإلإهسمإم إلمسعدد إلإخسصإصإت عي على سبيل إلمثإل، يشكل . إنشغإل إلجمعيإت يسمب 
عي وإلريإرن

ن
فنجد أن إلمجإل إلسنموي وإلثقإف

عي إلحقل إلجمعوي ببلفإع
ن
عي مجإلإت أخرى لإ تقل أهمية مثل؛. أحد إلإهسمإمإت إلوإوحة ف

بوي وإلجمعيإت إلوطنية  وتأت  إلمجإل إلب 

عي من إلسصنيف، ثم مجإل إلفن و
عي إلمسسوى إلثإتن

ن
عي وإلهجرة وإلؤعطم وإلكت إلشأن وإلبيئة ف

عي إلمسسوى إلثإلحإإلديتن
ن
ن ف هذإ؛ . ب إلعموميي 

 .تإن إلجمعيسإن تحمطن إسم إلدوإرإوأن هنإك جمعيسإن لم تحددإ مجإلإت إشسغإلهمإ وه
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عي وإحد، وهذإ ربمإ قد يشكل عبئإ أو  
عي مجإل وإحد أو إلقول  مجإل مهتن

ن
يمكن أن نسجل على أن أغلب إلجمعيإت ليست مسخصصة ف

إ على مردودية إلعمل إلجمعوي غب  إلمسخصص ببلفإع وإح أعمإره. تأثب  عي تب 
ن إكمإ نطحظ أن إلفئة إلعمرية إلنشيتة إلت   سنة، 26 و 17 بي 

عي إلمشهد إلجمعوي  إل
ن
ة ممن أجإبوإ    جمإعةتبدو أقل حضورإ ف عي إلعمل " لإ"؛ أي مإ يقإرب ثطثة أفرإد من أصل عشر

ن
ن ف  أنهم ليسوإ فإعلي 

إوح أعمإره. إلجمعوي عي تب 
ن إوهنإك إلفئة إلت  عي عينة إلدرإسة، نجد على أن أكبر من نصف 36 و 27  بي 

ن
 سنة، وهم إلأفرإد إلأكبر تمثيلية ف

عي إلجمعيإت؛ حيح عدد
ن
ن .  فردإ24 فردإ من أصل 14م يقإرب ههذه إلفئة هم فإعلون ف وإح أعمإرهم بي 

عي تب 
 46 سنة و 37وأن إلفئة إلت 

عي إلسنظيمإت إلجمعوية، حيح يقدرعددهم 
ن
.  فردإ12 أفرإد من أصل 7حوإلىعي بسنة، عبر منهم أكبر من نصف إلعينة على أنهم فإعلون ف

وإح أعمإره عي تب 
ة إلت   إلفئة إلأخب 

ن إوتبف   أفرإد على أنهم فإعلون 7 أفرإد من أصل 6 سنة، أقرب ؤلى إلفئة إلسإ قة،  حيح عبر 56 و 47 بي 

عي إلحقل إلجمعوي
ن
 .ف

عي لإ يسجإوز عمرهإ  
عي جمعية وإحدة26تجدر إلؤشإرة ؤلى أن إلفئة إلت 

ن
، ألإ   سنة، وإن كإنت ممثلة ف عي

إرتبط إهسمإمهإ  مجإل جديد ورإهتن

إتيجية للدولةم، فهذه إلسيمة لإ يمكننإ تجإوزهإ نظرإ لأه"إلهجرة"وهو  وهذإ ينتبق ؤلى حد  عيد . يسهإ وإرتبإطهإ  قضإيإ جيوسيإسية إسب 

عي يفوق عمرهإ 
عي على إلمسسوى  كأحد إلسحديإت" إلمنإخ"ة ميت سنة، وإلمهسمة ب46على إلفئة إلت 

إلعإلمية وإلوطنية  إلنسبة للوجود إلؤنسإتن

عي للفعل إلجمعوي – رغم أهميسهإ – وخطفإ لذلك، تظل إلمجإلإت إلأخرى . إلرإهن
عي إلمسإر إلسإريخن

ن
مسعلقة  إنشغإلإت كطسيكية ف

 . إلمغرب

 إلبنيات إلأساسية بالجماعة -2

ن حول حاجاتهم للطرق  - أ إتجاهات إلمبحوثي 

ز : 5إلجدول  *حإجة إلجمإعة ؤلى إلطرق حسب إلمبحوثير  

دد النسبة المئوية  التر

  نعم 49 84,7%

 لإ 8 %13,7 إلحإجة ؤلى إلطرق

  المجموع 58 100%

. حح إسستطلاعي *   

إب جمإعة  لفإع، حيح تظهر إلأرقإم إلمسحصل عليهإ من خطل نسإاج (5)يجسد إلجدول أعطه رقم  ، سؤإل إلحإجة ؤلى إلترق بب 

، %84,7 مرة    نسبة 49فقد ترددت إلحإجة ؤلى إلترق حوإلىعي ". لإ"يفوق ترددإت إلؤجإ ة    " بنعم"إلإسستطع،  أن ترددإت إلؤجإ ة 

عي ترددت إلإجإ ة    
عي إلمقإ ل نجد عدد إلمرإت إلت 

ن
. 13,7 %  مرإت، أي مإ نسبسه8هعي تمثل حوإلىعي " لإ"وهذه إلنسبة تعسبر مهمة للغإية، ف

عي 
ن
ز ف .   أن هنإك مبحوثإن لم يجيبإ عن هذإ إلسؤإل حير

ز : 6إلجدول  * إلبنيإت إلأسإسية بإلجمإعة حسب إتجإهإت إلمبحوثير

دد النسبة المئوية  التر

  متوسطة 30 50,0%

 

 إلبنيإت إلأسإسية

 جيدة 17 28,3%

 سيئة 12 20,0%

 متوسطة، سيئة 1 1,7%

  إلمجموع 60 100%

. حح إسستطلاعي *   
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وإ عن إتجإههم (6)أمإ عن سؤإلنإ حول إلبنيإت إلأسإسية، فقد وجدنإ من خطل معتيإت إلجدول رقم  ن عبر ،  أن أغلب إلمبحوثي 

ونجد أن إلإتجإه إلذي .  أي حوإلىعي نصف إلعينة إلمبحوثة% 50,0 فردإ بنسبة 30إلمسوسط تجإه إلبنيإت إلأسإسية، حيح ترددت عند 

ن % 28,3 مرة، بنسبة 17قد تكرر " جيدة"يعسبر إلبنيإت إلأسإسية  ب من ثلح مجموع عينة إلمبحوثي  .  وهذه إلنسبة لإ أأ بهإ، لأنهإ تقب 

وإ من خطل إتجإههم 12وأن  ء" فردإ ممن عبر ، وهعي نسبة وعيفة مقإرنة مع إلإتجإه % 20,0تجإه إلبنيإت إلأسإسية بنسبة " إلذعي

ن ". إلمسوسط وإلجيد" وإح بي 
عي ؤجإ ة وإحدة تب 

ة لإ تمثل  سوى "إلسيئة"و" إلمسوستة"وبف   من مجموع عينة %1,7، فهذه إلأخب 

ن   .إلمبحوثي 

ؤحدإث إلترق إلجديدة حسب إلدوإوير : 2إلشكل 

 

عي تحسإج ؤلى ؤحدإث إلمسإلك إلترقية(2)من خطل إلشكل إلسوويخعي رقم 
إلجديدة بهإ، ؤلى  ، تسجه إلؤجإ إت إلأكبر تمثلية للدوإوير إلت 

عي تم ؤنجإز شبكة إلوإد إلحإر بهإ أيت سعيد دوإر جديد و ية للدوإوير؛ مثل، إلقسبإت ووؤظهإر إلأول
وقد . ؤوإفة ؤلى إلدوإوير إلأخرى إلت 

  و إلفيض وأدوز وأيت علىعي بن عبد الله وبشكل محدد؛ مثل، أيت بوعإمر ذكر إلمبحوثون أيضإ مجموعة من إلدوإوير بنسب متسإوية و

دوإر   و أوخريب  و إلعزيب و وأيت إلعيإط توريرت: وأيضإ دوإوير أخرى. إلحندق و بن عبد الله أيت علىعي و  إسحنإن سطإيل وأيت عمرو و

.  توسوأ

ن  إوح أعمإرهم بي 
عي تب 

ن من إلفئة إلعمرية إلثإلثة إلت   سنة، لم يجيبوإ لنإ على هذإ إلسؤإل من 26 سنة و 17يبدو أن نصف إلمبحوثي 

ن . إلبحح إلإسستطلاعي  ومنهم فرد وإحد فقط من يمإرأ إلعمل  تحديدإ لإ يسوفرون على وسيلة إلسنقل، علمإ  أن هؤلإء إلمبحوثي 

عي مسسوى إلسعليم إلعإلىعي  إلجمعوي، وثطثة ممن
ن
فعلى إلعكس من هذإ، نجد  أن أغلب إلفئإت إلعمرية كإنت تبدو أكبر . يسإ عون درإسسهم ف

عي إلمقإ ل . إهسمإمإ  قضية إلترق دإخل إلجمإعة
ن
عي إلحرص على إلؤجإ ة، يظهر ف

ن
ين مأثرين ف غم من أهمية مسغب  إلسن وإلمهنة كمسغب  فإلبر

عي إلغإلب على وسإال إلسنقل إلمخسلفة
ن
ن ف  .مسغب  آخر مسعلق بسوفر إلمبحوثي 
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ن حول حاجاتهم للإنارة  - ب  إتجاهات إلمبحوثي 

ن حول إلؤنإرة حسب إلسن : 3إلشكل  إتجإهإت إلمبحوثي 

 

عي عمومهإ  أنهإ غب  كإفية من جهة، ومن جهة أخرى يبف  (3)تفيد معتيإت إلشكل رقم 
ن
ن حول إلؤنإرة تظهر ف ، أن إتجإهإت إلمبحوثي 

، وهذإ  خطف "غب  كإفية" فردإ  أن إلؤنإرة تظهر لهم على أنهإ 33 حيح عبر مإ يقإرب ". كإفية"إلإتجإه إلأقل هو إلذي يعسبر  أن إلؤنإرة 

وإ على أن إلؤنإرة  ن 20مثلوإ مإ يقإرب   فقد،"غب  كإفية"أؤلئك إلذين عبر ويظهر أن إلفئة إلعمرية إلأولى .  فردإ من مجموع عينة إلمبحوثي 

عي إلبحح إلإسستطلاعي تشكل جزءإ كبب  
ن
و " إلكإف"و " غب  إلكإف" من هذه إلإتجإهإت،  حيح تضم أيضإ إلإتجإه إنظرإ لأنهإ إلأكبر حضورإ ف

عي إلإسستطع،"إلآخر"
ن
عي شإركت ف

عي لإيسجإوز .  وهذإ لإ نجده عند إلفئإت إلثطثة إلأخرى إلت 
ونفس إلأمر ينتبق على إلفئة إلعمرية إلثإنية إلت 

وإ عن إلؤنإرة  أنهإ ، سنة36عمرهإ   .  فردإ13 فردإ من أصل 11مإ يعإدل " غب  كإفية" حيح شكلت نسبة إلذين عبر

ب - ت ن حول حاجاتهم ؤا إلماء إلصالح للشر :  إتجاهات إلمبحوثي 

ز : 7 إلجدولى ب حسب تعبير إلمبحوثير *مدى نقص أو غيإب إلمإء إلصإلل للشر  

دد النسبة المئوية  التر

  نعم 39 70,90%

 لإ 16 29,09% 

  المجموع 55 % 100

. حح إسستطلاعي *   

 
عي إلجدول رقم 

ن
ب39، يمكن أن نقول  أن حوإلىعي (7)بنإء على إلأرقإم إلؤحصإاية ف ن أعربوإ عن نقص إلمإء إلصإلح للشر   من إلمبحوثي 

عي للجمإعة؛ أي مإ يقإرب نسبة  إتر
،  حيح شكلت إلفئة إلعمرية إلأولى مإ مجموعه  %70,90دإخل إلنفوذ إلب  ن  من مجموع عينة إلمبحوثي 

عي إلمقإ ل نجد  أن  . فردإ22 فردإ من أصل 18
ن
ب، 16وف عي إلمإء إلصإلح للشر

ن
ن فقط هم من أقروإ على عدم وجود أي نقص ف  من إلمبحوثي 
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ن هم من5 حيح نجد منهم  عي إلحقل إلجمعوي  جمعيإت تنموية، ومنهم نصف إلمبحوثي 
ن
ن أن . إلفئإت إلفإعلة ف ويذكر أحد إلمبحوثي 

، كنتيجة لعدم توحيد طرق تدبب  إلميإه
 كمإ يذكر إلبعض إلآخر أن إلدوإوير إلمعسمدة ، عض إلجمعيإت توقف عملهإ وإلبعض إلآخر مسعبر

برعلى إلآ إ عي إلميإه إلصإلحة للشر
ن
 . كلهإ تشهد ندرة ف

عي دوإويرأسمإء إل: 4إلشكل 
ي من نقص أو غيإب إلمإء  إلت 

 تعإبز
ب ن  إلصإلل للشر *  حسب إلمبحوثي 

 

ن إلشكل أعطه رقم  عي تشهد نقصإ (4)يبي 
ي ، أسمإء إلدوإوير إلت 

ز
ب، وػ عي إلعديد من إلدوإوير، منهإ  إلمإء إلصإلح للشر

ن
يسجلى هذإ إلأمر ف

عي إلمقإ ل نجد ثطثة دوإوير تكررت  حوإلىعي 18، إلذي عرف تكرإرإ مهمإ  لغ "دوإر إخريب" إلأسإأ 
ن
، ف ن عي إسستطع رأي إلمبحوثي 

ن
 مرة ف

، و "تإدوإرت"و " إيت عمرو"، و "إلقسبإت: "ومرتإن  إلنسبة للدوإوير". بولكميل"، و "إيت بوهروة"، و"إسحنإن: "أرب  ع مرإت منهإ

 علىعي وعدي"، و "توسوأ"
ن ، ".تي  ن عي أجوبة إلمبحوثي 

ن
عي تكررت مرة وإحدة ف

، و "إكنضيفن"، و "إكمإض: "ومنهإ وتبف  إلدوإوير إلت 

إ دوإر "تفغطل"، و "بوبريك"، و "إيت بوعإمر"، و "إيت  ط"، و "إيت إلعيإط"، و "إلكديإت"، و "إلحندق ن شإوي"، ثم أخب  ". تي 

ن حول شبكة إلصرف إلصحي  - ث إتجاهات إلمبحوثي 

ز : 8إلجدول  *مدى إرتبإط إلدوإوير بشبكة إلضف إلصجي حسب كل إلمبحوثير  

دد النسبة المئوية  التر

  نعم 20 35,08%

 لإ 37 64,91% 

  المجموع 57 % 100,0

. حح إسستطلاعي *   

ن     إ مقإرنة مع إلؤجإ إت    " لإ"شكلت ؤجإ إت إلمبحوثي  إ كبب  ن عي نحو ؤحيح ". بنعم"حب 
وإ عن إتجإهإتهم  إلنفن ن إلذين عبر ن إلمبحوثي 

عي نسبة 
 57 مرة من أصل 37، أي تردد يقدر  حوإلىعي %64,91إرتبإط إلدوإوير بشبكة إلصرف إلصخعي  لغ ترددهم من خطل إلؤجإ ة  إلنفن
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ن إلذين أجإبو .مبحوثإ ب من وعف إلمبحوثي  هو يقب  ن "نعم" بإوبنإء على هذإ إلأسإأ، فؤن هذإ إلأخب  ، حيح تحددت نسبة إلمبحوثي 

 .%35,08 "لإ"إلذين أجإبو    

ي إلربط بشبكة إلضف إلصجي أضعف : 9إلجدول 
ز
ز   إلدوإوير أو إلمحإورو مشكل ػ * حسب كل إلمبحوثير  

 التكرارات النسبة المئوية

 جميع إلدوإوير 5 % 33,33

 مركز بلفإع 4 % 26,66

.أوخريب، إلحرش، دوإر جديد 3 % 20  

 علىي إوعدي ، بتفغلال، إيت بوعإمر 2 % 13,33
ز .تقسبيت،تير  

6,66 % 1 
ي ، إمركس ، إيت صإلل، إيت عمرو، إيت سعيد،بويريك ، إيت إحمد،إلقسبإت،إلزنيتر

.،دوإر توسوس، إكنضيفن، توإلعشي  

 المجموع 15 % 100

. حح إسستطلاعي *   

ز إلجدول رقم  ي إلربط بشبكة إلضف إلصجي أضعف ، (9)ؤلى جإنب مإ سبق، يبر
ز
ن و مشكل ػ   إلدوإوير أو إلمحإور، فأغلب إلمبحوثي 

،  حيح تقدر نسبة إلسكرإرإت  عي شبكة إلصرف إلصخعي
ن
إلذين أجإبوإ على إلإسستطع أعربوإ على أن جميع إلدوإوير تشهد وعفإ ونقصإ ف

عي من عدد إلسكرإرإت بنسبة % 33,33تجإه جميع إلدوإوير  حوإلىعي  
عي إلمسسوى إلثإتن

ن
عي مركز  لفإع ف

و " دوإر جديد"، ثم % 26,66، ويأت 

عي إلمسسوى إلثإلح من عدد إلسكرإرإت بنسبة " إخريب"و " إلحرش"
ن
 علىي "، و "تفغلال"، و"إيت بوعإمر"، وبعدهإ كل من % 20ف

ز تير

عي تكررت مرة وإحدة، وهعي  ،% 13,33بنسبة " تقسبيت"، و"إوعدي
عي إلأخب  نجد مجموعة من إلدوإوير إلت 

ن
  مثل،"إيت بوهروة"دوإوير: وف

ي "، و"إمركس" ، "إيت عمرو" و دوإوير أخرى بمنطقة "إيت صإلل"، و"إيت سعيد"و" بويريك"و "إيت إحمد"و "إلقسبإت"و "إلزنيتر

 ."دوإر توسوس"، و"إكنضيفن"و" توإلعشي"ؤضإفة ؤلى دوإوير 

لية - ج ن :  تدبت  إلنفايات إلمتن

لية  إلدوإوير حسب إلسنتقييم : 5إلشكل  ن * خدمة إلنفإيإت إلمبن

 

ن إلمسسوى (5)تشب  معتيإت إلشكل رقم  ن إلمسسوى إلمسوسط وبي  وإح بي 
ن تجإه خدمة إلنفإيإت تب  ، ؤلى أن تقييم تتلعإت إلمبحوثي 

 ؤلى إلمتلوب
 
ن . إلذي لإ يرف إوح أعمإرهم بي 

عي تب 
 سنة، فؤننإ سنجد أن خدمة 36 سنة و 27فؤذإ أمعنإ إلنظر ؤلى إلفئة إلعمرية إلأولى إلت 
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 ؤلى إلمسسوى إلمتلوب، ومن ثمة فهعي تشكل نسبة أكبر مقإرنة مع إلمسسوى إلجيد أو إلجيد جدإ
 
 خطف إلمسسوى . إلنفإيإت لإ ترف

عي إلشكل
ن
ب ؤلى إلعإلىعي ف

ن . إلمسوسط، فؤنه يكإد يقب  وإح عمرهإ مإ بي 
عي يب 

 37وهذإ ينتبق لإ ينتبق ؤلى حد مإ مع إلفئة إلعمرية إلثإنية إلت 

ن  لية على أنهإ مسوستة تبدو أكبر من 46سنة وبي  ن وإ عن إتجإهإتهم نحو خدمة إلنفإيإت إلمبن ن إلذين عبر  سنة،  حيح نرى أن إلمبحوثي 

ن إلذين تقييمهم إلمسوسط لهذه إلخدمة .  نسبة إلمبحوثي 

و  إلمسسوى إلجيد تجإه  و ين، أغلبهم عبر إلطفت لطنسبإه، أن إلفئة إلعمرية إلثإلثة من سن إلسإ عة عشر ؤلى سن إلسإدأ وإلعشر

لية، و ن  ؤلى إلمتلوب خدمة إلنفإيإت إلمبن
 
عي إلمسسوى إلذي لإ يرف

ن
وهذإ  خطف إلفئة إلعمرية إلرإ عة .  مسسوى مسسإوي مع إلفئة إلثإنية ف

 ؤلى إلمسسوى إلمتلوب،  حيح تر
 
ة، فهعي غيبت  إلمرة لمسسوى إلذي لإ يرف ن إلمسسوى إإلأخب  ن إلمسسوى إلجيد وبي  وحت ؤجإبسهإ بي 

إن ن إلمسسوى إلجيد جدإ بنسبة أقل مقإرنة مع إلمسسويإن إلأخب   .إلمسوسط بنسبة مسسإوية، وبي 

ز : 10إلجدول  *أمإكن رمي إلنفإيإت حسب إلمبحوثير  

 التكرارات النسبة المئوية

 إلحإوية 29 49,15%

ي مكإن آخر 8 13,55%
ز
 ػ

 قرب إلبيت 11 18,64%

ي إلشإرع 7 11,86%
ز
 ػ

ي إلشإرع 1 1,69%
ز
 قرب إلبيت، ػ

ي إلشإرع 1 1,69%
ز
 إلحإوية، ػ

ي مكإن آخر 1 1,69%
ز
 إلحإوية، ػ

 إلحإوية، قرب إلبيت 1 1,69%

 المجموع 59 % 100

. حح إسستطلاعي *   

لية(1)يتلعنإ إلجدول رقم  ن عي عطقسهم  أمإكن رمعي إلنفإيإت إلمبن
ن
ن ف لذلك نطحظ أن . ، على ذلك إلتإبع إلسلوكعي إلسإاد لدى إلمبحوثي 

إتيجية وإحدة من أجل إلسخلص من إلنفإيإت تقإرب نصف مجموع عينة إلدرإسة،  ن إلذين يسسخدمون إلحإويإت كإسب  نسبة إلمبحوثي 

عي . 49,15% مبحوثإ بنسبة 29 حيح تكررت عند 
ن
، هم يقدرون ف ن إلذين يكسفون بووعهإ قرب إلبيت لإ غب   مبحوثإ 11وأن إلمبحوثي 

عي إلشإرع،فؤننإ نجد منهم رجل تعليم و. 18,64% بنسبة 
ن
إلكإتب إلعمومعي  سإاق سيإرة إلؤسعإف و وأمإ إلذين يلجأون ؤلى ووع إلنفإيإت ف

يد و عي إلسبر
ن
عي ف

عي أمإكن آخرى، .تقتن
ن
إوح وف ن تب  ن آخرين، فأعدإد هؤلإء إلمبحوثي   نجد منهم سإاق ومسسخدم ومسب  ورجل تعليم وموظفي 

ن ثمإنية أفرإد ممن هم يعسمدون على أمإكن أخرى ن سبعة أفرإد ممن يعسمدون إلشإرع وبي  إتيجيإت إلثنإاية لإ تمثل سوى . بي  وتبف  إلإسب 

فطح يسسخدم إلحإوية وإلشإرع معإ، أو إلحإوية وأمإكن أخرى مثل أسسإذ، أو إلحإوية وقرب إلبيت كمإ هو إلشأن  ، وهؤلإء منهم 5,07%

 .لتبيب  إلنسبة
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لية حسب إلسن: 6إلشكل  ن * أمإكن رمعي إلنفإيإت إلمبن

 
كإنت تميل ؤلى إخسيإر إلحإويإت كمكإن رايذعي لرمعي  ، أن جميع إلفئإت إلعمرية  دون إسسنثإء،(6)ؤن إلمطحظ من خطل إلشكل رقم  

لية ن ل ،إلنفإيإت إلمبن ن عي إلحإويإت أو قرب إلمبن
ن
 إتجإهإ ؤلى رمعي إلنفإيإت ف

  حيح يمكن أن نسجل على أن إلفئة إلعمرية إلثإلثة كإنت أكبر

وهذإ  خطف إلفئإت إلعمرية إلأخرى، فؤننإ وجدنإ  أنهإ تسسخدم إلعديد من إلأسإليب إلمسإحة لهإ من أجل إلسخلص من  قإيإ . فقط

لية  إلقرب منإلبيت، ونفس إلأمر .إلنفإيإت إلمنسجة ن ويبدو بشكل جلىعي أن إلفئة إلعمرية إلرإ عة لم تصرح لنإ  أنهإ تترح نفإيإتهإ إلمبن

 . ينسجم مع سلوك إلفئة إلعمرية إلثإلثة وإلثإنية على حد سوإء

إلنقل إلعمومي بجماعة بلفاع  - ح

عي عبر عنهإ إلمبحوثون من خطل ؤجإبسهم  إلضعيفة، قد مثلت نسبة 
دد  لغ %61,7ؤن خدمإت إلنقل إلعمومعي إلت   مرة من 37، أي بب 

عي مسسوى جيد، حيح تشكل نسبسهم 
ن
 إلذين أجإبوإ  أن إلنقل إلعمومعي ف

ن ، فهذإ إلأخب  يشكل وعف عدد إلمبحوثي  ن مجموع عينة إلمبحوثي 

دد  لغ % 30,0 ن نجد إلمسسويإن .  فردإ18، أي بب  عي حي 
ن
لإ يشكطن من مجموع إلعينة إلسمثيلية سوى " آخر"أو " فيإلمسوسط وإلضع"ف

ن 5، أي مإ مجموعه % 8,3 .  أفرإد من إلمبحوثي 

ن : 7إلشكل  عي إلجمإعة حسب سن إلمبحوثي 
ن
 تقييم خدمإت إلنقل إلعمومعي ف
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ن إلذين هم يسوفرون على  عي ؤجإ إت إلمبحوثي 
ن
لذإ يسضح من خطل إلمبيإن أعطه، أن وعف خدمإت إلنقل إلعمومعي تبدو أكبر حضورإ ف

ن  إسسنثإء مبحوث ينسمون ؤلى إلفئة إلعمرية إلأولى وإلثإنية وإلرإ عة،  حيح نجد أن جميع سيإرتهم إلخإصة و  وإحد فقط من إلمبحوثي 

وإ لنإ على أنهم  ؤذ أن هذه إلفئة إلعمرية إلثإلثة تحديدإ كإنت ،لإ يمسلكون أي وسيلة للسنقل إلخإصة بهم إلفئة إلعمرية إلثإلثة كإنوإ قد عبر

عي تقييمهإ إلجيد  لخدمإت إلنقل إلعمومعي 
ن
ت أكبر ف وبشكل مسفإوت ؤلى حد مإ، يمكن أن نرى  أن إلفئة إلعمرية إلأولى وإلثإنية معإ . قد عبر

عي كإنت ؤجإبسهم أقل تمثلية  كثب  من ؤجإ إت إلفئإت إلعمرية إلأخرى
ويمكن أن نطحظ أيضإ . قدموإ تقييمهم إلجيد، عكس إلفئة إلرإ عة إلت 

ن  عي بي 
كإن " آخر" إلمثل نجد إلإخسيإر  و. عند إلفئإت إلعمرية إلثإنية وإلرإ عة" إلضعيف إلمسوسط و"وعف وإخسفإء إلإخسيإر إلثنإتئي

. وعيفإ عند إلفئسإن إلثإلثة وإلأولى ومنعدمإ لدى إلفئسإن إلثإنية وإلرإ عة

ز  من طرف وسإال إلسنقل إلمسسخدمة: 11إلجدول   *إلمبحوثير

 التكرارات النسبة المئوية

47,14% 28  
ةً
 وسيلة خإصة

 درإجة 5 10,20%

 إلخطإف 4 8,16%

 إلدرإجة و إلسيإرة 3 6,10%

 إلدرإجة إلهوإىية 3 6,12%

 إلنقل إلشي إو إلدرجإت إلنإرية وإلهوإئية 2 4,08%

إ 2 4,08%  غإلبإ إتنقل سير

 سيإرة إلأجرةو إلحإفلة 1 2,04%

 إلحإفلة 1 2,04%

 المجموع 49 % 100

. حح إسستطلاعي *   

، فلقد (11)لعل مإ يلفت إلإنسبإه دإخل إلجدول رقم  ن عي أجوبة إلمبحوثي 
ن
، أن إلسوفر على وسيلة إلنقل إلخإصة تشكل وزنإ مهمإ ف

 إلذين يسوفرون على إلسيإرة  حوإلىعي مإ يقإرب  تكررت إجإ إت
ن عي 31إلمبحوثي 

ن
ن إلذين شإركوإ ف  مرة، أي وعف مجموع عدد إلمبحوثي 

عي مسسوى مسقإرب ؤلى حد مإ من "إلختإف"ويبف  إسسخدإم إلدرإجة، و. % 53,24إلإسستطع بنسبة تمثيلية تقدر   
ن
، وإلدرإجة إلهوإاية ف

عي تنقطتهم إليومية
ن
عي يسعمد عليهإ إلمبحوثون ف

عي . حيح إلوسإال إلت 
ن إلذين يرتإدون إلحإفلة أو سيإرة إلأجرة أو إلمذر هذإ  خطف إلمبحوثي 

عي إلسنقل 
ن
ن أثنإء رغبسهم ف عي يلجأ ؤليهإ إلمبحوثي 

ون أقل  كثب  ؤذإ مإ حإولنإ مقإرنسهم مع مخسلف إلوسإال إلت  أو إلدرإجة إلنإرية فهم يعسبر

 .دإخل إلجمإعة

ي وضعية ؤعاقة   - خ
ن
ن حول ولوجيات إلأشخاص ا إتجاهات إلمبحوثي 

ي وضعية إلؤعإقة: 12إلجدول 
ز
*كفإية أو عدم كفإية إلوجيإت للأشخإص ػ  

دد إلنسبة إلمئوية  إلب 

  نعم 31 58,49%

عي ووعية ؤعإقة
ن
 لإ 21 %39,62 ولوجيإت إلأشخإص ف

 نعم، لإ 1 1,88%

  المجموع 53 100%

. حح إسستطلاعي *   
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ورة توفر إلبنيإت وإلترقإت وإلفضإءإت إلعمومية و10.03إنسجإمإ مع إلقإنون رقم  عي   إلذي ينص على ضن
ن
وسإال إلنقل للأشخإص ف

وإ عن وجود إلولوجيإت .  على إلولوجيإت إلخإصة بهمووعية إلؤعإقة  إلمغرب ن من عبر ن معتيإت إلجدول إلإخسطف إلوإوح بي  تبي 

إب إلجمإلاعي ببلفإع، و ن إلغيإب وإلوجود للولوجيإت دإخل إلب  ن من ينفون وجودهإ أو إلإخسيإر بي  ن إلذين . بي  فقد مثلت نسبة إلمبحوثي 

و  عدم توفر إلولوجيإت بنسبة  دد يقإرب 39,62%عبر وإ عن وجود إلولوجيإت .  مرة21، أي بب  ن إلذين عبر غب  أن عدد إلمبحوثي 

إب إلجمإلاعي قد مثلت نسبة أكبر مقإرنة مع أجوبة إلمبحوثن إلذين نفو عي دإخل إلب 
 إكميشإت تسهل عملية إلإندمإج إلسوسيو خدمإت 

عي إلؤجإ ة بنعم ولإ،  حيح يقدر عدد إلذين ضحوإ  حضور إلولوجيإت مإ نسبسه 
ن
 فردإ من 21، أي حوإلىعي 49,58%وجودهإ أو إلبقإء ف

ن إلذين شملهم إلبحح  .مجموع عينة إلمبحوثي 

 
عي : 8إلشكل 

ن
ن حول ولوجيإت إلأشخإص ف ووعية إلؤعإقة حسب إلسن وإلمسسوى إلسعلييعي  إتجإهإت إلمبحوثي 

 

. حح إسستطلاعي *   

عي إسسحضإر
ن
ة ف عي ووعية إلؤعإقة، ولقد رأينإ أهمية كبب 

ن
ن حول مسألة إلولوجيإت إلخإصة  إلأشخإص ف  تخسلف إتجإهإت إلمبحوثي 

، ن ين هإمي  سؤإل توفر إلولوجيإت ينسهعي  يدفعنإ  إلقول، أن (8)وإن إلرجوع ؤلى معتيإت إلشكل رقم  .وهمإ إلمسسوى إلسعلييعي وإلسن مسغب 

عي يسضمنهإ إلجدول رقم 
عي إلإتجإهإت إلت 

ن
،  حيح نطحظ تقإربإ ؤلى حد كبب  ف ن ن مخسلف إلمبحوثي  فهنإك من . (13)ؤلى أجوبة مسبإينة بي 

ن من كإنت ؤجإبسهم  أن إلولوجيإت غب  كإفية،  حيح  عي إلمقإ ل. 81,28% ن هؤلإء يمثلون مإ نسبسهؤإلمبحوثي 
ن
وإ  أن  وف هنإك من إعسبر

وإ  من إلذين إعسبر
 من 89,33%غب  أن مإ يقإرب . 89,33% أن إلولوجيإت غب  كإفية، بنسبة   إلولوجيإت كإفية،  حيح هؤلإء كإنوإ أكبر

ن كإنت ؤجإبسهم تسضمن عبإرة   ".لإ أدري"إلمبحوثي 

عي تلقت تكوينإ عإليإ، أ دت 
من جهة أخرى، يسمح لنإ تحليل معتيإت إلشكل إلسإبق،  مطحظة تبدو لنإ بشكل جلىعي أن أغلبية إلفئة إلت 

هإ  أن إلولوجيإت كإفية تإرة، و ن  تعبب  عي إلؤجإ إت أيضإ لدى إلفئة . تإرة أخرى" لإ تدري"أو " غب  كإفية"بي 
ن
كمإ أننإ نطحظ هذإ إلسقإرب ف

عي تلقت تكوينهإ إلثإنوي،  حيح يقدر مجموع إلفئسإن نسبة تمح
عي إلنهإية ؤلى أن وإحد من . 85,75%لية تصل ؤلى يإلت 

ن
وتجدر إلؤشإرة ف

عي عبإرة 
ن
عي لم تسلق أي مسسوى تعلييعي قدم ؤجإبسه ف

ن فقط من إلفئة إلت  عي كإن مسسوهإ إلسعلييعي "لإ أدري"إلمبحوثي 
، وهذإ  خطف إلفئة إلت 

ن  أنهإ كإفية هإ أغلب إلمبحوثي  عي إعسبر
عي إلعمود إلمسعلق  إلولوجيإت إلت 

ن
 .لإ يسجإوز إلسلك إلؤعدإدي، فقد كإنت ؤجإبسهإ غإابة ف
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ي علاقتها بالبيئة - د
ن
إء ا ن حول إلمساحات إلخصرن  إتجاهات إلمبحوثي 

ن حول وجود إلمشإكل إلبيئية: 9إلشكل     *تقييم إتجإهإت إلمبحوثي 

 

ز تجإه وجود إلمشإكل إلبيئة بإلجمإعة قد بلغت إلؤجإبإت بنعم نسبة  إلنظر  ؤلى معطيإت إلجدول أعلاه، يبدو أن ردود إلمبحوثير

ي إلمئة من 58,49
ز
ي مقإبل هذإ نجد أن نسبة .  فردإ53 عينة تتكون من مجموع ػ

ز
ي إلمئة 39,62ػ

ز
ن  ػ أجإبوإ بعدم وجود  من إلمبحوثي 

إ ملحوظإ لدى إلفئإت إلعمرية إلأربعة، لذإ كإنت جميع هذه . مشإكل بيئية وهنإ يبدو لنإ من خطل إلإسستطع أن عإمل إلسن لم يشكل تأثب 

ن إلؤجإ ة بنعم أو لإ، أو بنعم و  .لإ على حد سوإء إلفئإت منقسمة بي 

ن : 10إلشكل  ن حول إلمشإكل إلبيئية حسب إلمسسوى إلسعلييعي للمبحوثي   *تقييم إتجإهإت إلمبحوثي 
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عي 
ن
، تبدو ف ن عي منهإ إلجمإعة حسب إلمسسوى إلسعلييعي للمبحوثي 

عي تعإتن
وبنإء على نسإاج معتيإت إلجدول إلسإبق، فؤن إلمشإكل إلبيئة إلت 

عي إلإسستطعنإعمومإ مسقإربة ؤذإ لإحظنإهإ من جإنب كل مسسوى تعلييعي وقإرن
ن
ن إلذين شإكوإ ف ن . ه  عدد إلمبحوثي  لذلك نجد أن إلمبحوثي 

عي تلقت تعليمهإ
وإ عن وجود إلمشإكل إلبيئية هم من إلفئإت إلت  عي إلمسسوى إلعإلىعي وإلثإنوي إلسأهيلىعي  إلذين عبر

ن
وهذإ إلأمر يخسلف ؤلى حد . ف

عي إلمسسوى إلؤعدإدي
ن
ن إلذين تلقوإ تعليمإ ف عي حإلة إلمبحوثي 

ن
عي جإءت ؤجإبسهم مسسإوية. مإ ف

عي إلسلك إلإبسدإتئي
ن
ن ف أمإ . غب  أن إلمبحوثي 

 .إلمبحوث إلذي ضح لنإ  أنه لم يسلق أي تعليم عصري، فهو كإن غب  ممثل  فعل غيإب ؤجإبسه على هذإ إلسؤإل

* وجود إلمشإكل إلبيئية حسب مجإلإت إشسغإل إلجمعيإت: 11إلشكل 

 

عي تنسيعي مجإلإتهإ ؤلى إلسنمية وإلثقإفة 
عطوة على مإ سبق، فؤن وجود إلمشإكل إلبيئية ينكشف حسب مجإلإت إشسغإل إلجمعيإت إلت 

عي 
إ إلشأن إلديتن بية وإلسكوين وإلهجرة وأخب 

أمإ غيإب هذه إلمشإكل إلبيئية، فؤنه يظهر بشكل وإوح . وإلمنإخ وإلؤعطم وإلفن وإلريإوة وإلب 

عي تهسم أيضإ  مجإلإت منهإ، إلريإوة وإلشبإب بشكل عإم وإلسنمية، وإلثقإفة وإلأعمإل إلإجسمإعية وإلسنمية وإلمهنية 
لدى إلجمعيإت إلت 

ويظهر أن جمعية أجيإل إلقسبإت للسنمية هعي إلسنظيم إلوحيد إلذي أجإب لنإ . وجمعيإت لم تحدد مجإلإت إشسغإلهإ (إلكسإب إلعإمون)

 .بوجود وغيإب إلمشإكل إلبيئية معإ

، و عي
عي إلحفإظ على إلوجود إلؤنسإتن

ن
عي  مكونإت لإ د من إلحرص على ومإن توإزنه،  حيح تلعب إلبيئة دورإ أسإسيإ ف

 يرتبط إلنظإم إلبيتئي

عي حإجة ؤلى
ن
عي أنه ف

عي بيئة نظيفة وآمنة تعتن
ن
عي   قإؤه ف

 
عي مسسقبله كوإجب أخطف

ن
ه كأولوية له وف عي حإضن

ن
عي للأجيإل إلطحقة-إلسفكب  ف

وبمإ . ؤنسإتن

، فؤن أهمية إلحفإظ عليهإ تبف  مسألة رإهنية  إلمسؤولية إلفردية وإلجمإعية  عي
عي عملية تبإدلية مع إلوجود إلؤنسإتن

ن
أن إلبيئة تؤثر وتسأثر ف

ن تجإه إلبيئة، نطحظ أن تلوث إلهوإء  فعل إلحرإاق إلمنبعثة من إلمتإرح . دإخل إلمجسمع وبإلؤوإفة ؤلى إلإسسيإء إلذي يظهره إلمبحوثي 

لية وإلفطحية ورإاحة إلدوإجن وإلمجزرة وإلصرف إلصخعي  إلأزقة، ن ن على حد  ؤلى أدت إلعشوإاية إلمبن ؤزعإج وقلق شديد لدى إلمبحوثي 

،. سوإء إب إلجمإلاعي ن إلمشكطت إلبيئية إلأكبر إنتشإرإ دإخل إلب  عي  يمكن أن نلخصهإ و لذإ، وجدنإ  أن إلمبحوثون أثإروإ مجموعة من بي 
ن
: ف
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كإت إلفطحية، إلكري  هة (إلنفإيإت إلفطحية، إلأسمدة، حرق إلإزبإل وإلبطسسيك)مخلفإت إلضيعإت إلفطحية  - ، ودخإن إلشر

إلرإاحة؛ 

ويعإت إلدوإجن؛  -

 رإاحة إلمجزرة؛ -

 ؛إلرعي إلجإئر -

 ؛( مثطإلحرش) إلتصحر زحف -

 ؛مطرح إلجمإعي إل -

؛ ( مثطإلحرش) إلمزإ لدخإن  -

؛ إلكلاب إلضإلة -

ي كل مكإن -
ز
 ؛إلغبإر ػ

؛ (تإنكيست نموذجإ) إلصرف إلصخعي  إلأزقة -

؛ (مدخل بلفإع، بجإنب دوإر جديد) من قبل إلنإأ مطإرح عشوإئية -

ي من طرف إلسإكنة، ممإرسإت غير أخلاقية  -
ز
ي ػ

 . إلأزقةكتفريــــغ ميإه غسل إلأوإبز

إء: 12إلشكل  ن حول إلمسإحإت إلخصرن   *إتجإهإت إلمبحوثي 

 

إء  إلجمإعة عي بنية إلمسإحإت إلخصرن
ن
إء أن هنإك  إلفعل وعف ف ن تجإه إلمسإحإت إلخصرن ن إتجإهإت إلمبحوثي  .  خطف مإ سبق، تبي 

إء لم تصل ؤلى . (12)وهذإ مإ يووحه إلشكل رقم  ن إلذين كإنت ؤجإبسهم تدل على كفإية إلمسإحإت إلخصرن ؤذ نطحظ أن نسبة إلمبحوثي 

ن إلذين كإنت ؤجإب ة تبدو تهمنصف عينة إلمبحوثي  عي أجوبسهم  أن إلمسإحإت ". وعيفة"   أن هذه إلأخب 
ن
وإ ف هذإ  إسسنثإء أن إلذين عبر

إء  ن " منعدمة"إلخصرن وإح أعمإرهمإ بي 
ن 17وهم من إلفئسإن إلعمريسإن إللسإن تب  فؤن . أسسإذإ وطإلبإ وطبيبإ  سنة، حيح تضم36 سنة وبي 

إء كإفية ن إلذين تبدو لهم إلمسإحإت إلخصرن ب ؤلى حد كبب  من أجوبة إلمبحوثي 
. نسبسهمإ تقب 
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ة إلرإهنة - ذ ن حول إلخدمات إلمقدمة من قبل إلجماعة خلال إلفتر : إتجاهات إلمبحوثي 

ز تقييم : 13إلشكل   *خدمإت إلمجلس إلجمإعي إلحإلىي حسب إلمبحوثير
 

 

ة إلإنسدإبية إلحإلية، أن  إنتطقإ من معتيإت إلشكل أعطه، يكشف إلإسستطع حول تقييم خدمإت إلمجلس إلجمإلاعي خطل إلفب 

ن هم رإض عي تقدمه إلجمإعةوأغلبية إلمبحوثي 
عي إلت 

وإح ،ن على تدبب  إلشأن إلخدمإت  عي تب 
 وهنإ نجد أن إلفئإت إلعمرية إلأكبر حضورإ هعي إلت 

ن سن  ن   سنة و26 و 17أعمإرهم بي  ن 46 و 37بي  إوح أعمإرهم  بي 
عي تب 

إ إلفئة إلت  ن  . سنة56 و 47 سنة، ثم أخب  ونطحظ  أن إلمبحوثي 

وإ عن عدم روإهم إلمتلق، كإنوإ أقل نسبة تمح وةلية  إلمقإرنيإلذين عبر ن إلذين هم عبر  عن روإهم، حيح نجد أن كل إ مع إلمبحوثي 

عي تب  
ن إهؤلإء هم ينسمون ؤلى إلفئة إلعمرية إلت  ن من أجل أدإء .  سنة36و   سنة27وح أعمإرهم بي  إحإت إلمبحوثي 

لذإ يمكن أن نجمل إقب 

: لمجلس جمإعة  لفإع على إلنحو إلسإلىعي  جيد

ي - 1
ز
ي إلملعب إلرئيشي لبلفإعؤإلؤشإع ػ

ز
؛ نهإء إلإشغإل ػ

ي - 2
  وفضإءإت أخرى؛لشبإب وإلأطفإللإعدإد ملعب ريإصز

ز ةتقريب إلإدإر- 3 عي مقر زدحإم تفإدي إلإل ) من إلموإطنير
ن
(. تصحيل إلإمضإءإتف

 ؛إلإنتقإل من إلمقإربة إلإنتخإبية للشأن إلعمومي إلى إلمقإربة إلموإطنة وإلتشإركية- 4

 ؛مركز إلإستمإع للمرأةللمهإجر،  إلتوجيه مكسب: إلمكإتب وإلمرإكز إلسإليةحدإث ؤ- 5

ب- 6  ؛معإلجة مشكل إلمإء إلصإلل للشر

ي تتكإثر بشكل كبير ممإ يشكل خطرإ على إلسإكنة- 7
 ؛ؤيجإد حل للكلاب إلضإلة إلت 

ي كل مكإن خصوصإ يوم - 8
ز
ؤنشإء مرإحيض عمومية تتكلف إلجمإعة بصيإنتهإ وتنظيفهإ للحد من ظإهرة إلتبول وإلتغوط ػ

 ؛إلسوق

ي على إلرصيف- 9
ي إلشإرع إلرئيشي لفسل إلمجإل للمإرة للمشر

ز
 ؛تحرير إلملك إلعمومي خصوصإ ػ
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، مع إلتنسيق مع رجإل إلدرك- 10  ،ؤيجإد مكإن لأربإب إلنقل إلشي إللذين يملؤون إلشإرع، ممإ ينتج عنه إلفوصز وعرقلة إلسير

ز وكبإر إلسن إلولوج ؤليهإ- 11  ؛بنإية بريد إلمغرب قديمة جدإ لإ يمكن للأشخإص إلمعإقير

 ؛ؤلخ...غيإب إلطبيب: تأهيل إلمركز إلصجي إلذي لإ يستجيب لمتطلبإت إلسإكنة- 12

 ؛ؤنشإء محطة سيإرإت إلأجرة- 13

عي  بعض إلمنإطقتزويد- 14
 ؛ لإ تتوفر على إلكهربإء ولإ على إلمإء على سبيل إلمثإل بعض إلمسإكن بدوإر أوخريب إلت 

 . دإخل بلفإعإلرايذعي طريق إل تهيئة- 15

 
إب إلجماعة - ر ي شأن توفر أو وياب ملحقات إلمصالح إلحكومية بتر

ن
ن ا  إتجاهات إلمبحوثي 

عي مدى غيإب مصإلح إلوزإرإت إلأخرى : 13إلجدول 
ن
إب إلجمإلاعي  (إلسيإحة، إلسشغيل، إلثقإفة)ف * إلب   

 

دد إلنسبة إلمئوية  إلب 

  نعم 5 9,43%

 لإ 48 %90,56 غيإب  إلوزإرإت إلأخرى

  المجموع 53 % 100

. حح إسستطلاعي *   

إلخدمإتية تبدو أكبر – لعل أول مطحظة تثب  إنسبإهنإ من خطل معتيإت هذإ إلجدول، هعي أن إلحإجة ؤلى إلمحلقإت إلؤدإرية 

وإ عن حإجسهم ؤلى مثل هذه إلمرإفق إلعمومية بنسبة  ن عبر ، حيح نجد  أن أغلب إلمبحوثي  ن عت إهسمإم إلمبحوثي  عي إسب 
إلموإويع إلت 

عي و90,56% لغت 
ن  ؛ أي مإ يعإدل أكبر من ثلتر وإ عن وجود هذه  و. نصف من مجموع عينة إلمبحوثي   إلمبحوثون إلذين عبر

يبف 

ن  إوح أعمإرهم بي 
ن إلذين تب  .  سنة56 و 47إلملحقإت هو يمثل نسبة وعيفة ؤلى حد مإ،  حيح نطحظ هنإ غيإب فئة إلمبحوثي 

ي :14إلجدول 
وريةي إلوزإرإت إلت  *عتير توإجد ملحقإت لهإ بإلجمإعة مسألة ضز  

 

 التكرارات النسبة المئوية

 وزإرة إلشغل 13 21,31%

 وزإرة إلثقإفة 11 % 18,03

 وزإرة إلسيإحة 8 % 13,11

 وزإرة إلريإوة 7 % 11,47

 وزإرة إلصحة 6 % 9,83

بية إلوطنية 4 % 6,55  وزإرة إلب 

 وزإرة إلفطحة وإلصيد إلبحري 3 % 4,91

ي  2 % 3,27
 إلتكوين إلمهتز

 وزإرة إلدإخلية 2 % 3,27

ن  2 % 3,27  وزإرة إلسجهب 
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 إلوقإية إلمدنية 1 % 1,63

 وزإرة إلسضإمن وإلألأة وإلسنمية إلإجسمإعية 1 % 1,63

 إلصنإعة إلسقليدية 1 % 1,63

 المجموع 61 % 100

. حح إسستطلاعي *   

عي إلجدول رقم 
ن
عي وزإرة إلشغل؛  ، يبدو أن(13)إمسدإدإ لمإ سبق إلؤشإرة ؤليه ف

ن
، تسمثل ف ن  طلبإ من قبل إلمبحوثي 

إلملحقإت إلؤدإرية إلأكبر

عي محإور عديدة شملهإ هذإ إلبحح إلإسستطلاعي 
ن
ز بشكل جلىعي ف عي إلمرتبة إلثإنية نجد . حيح أن إلسأكيد إلوإوح على على مجإل إلشغل يبر

ن
وف

بية وزإرة إلثقإفة، ثم  عدهإ وزإرة إلسيإحة، فإلريإوة وإلصحة و ة  قوة  ،  حيح أن كل هذه إلوزإرإت كإنت إلوطنيةوزإرة إلب  مجإلإتهإ حإضن

ن  عي أجوبة إلمبحوثي 
ن
ن أو مرة وإحدة، همإ.ف عي ذكرت ثطث مرإت أو مرتي 

وزإرة إلفطحة وإلصيد  :كمإ نضيف ؤلى مإ سبق، أن إلوزإرإت إلت 

عي و% 4,61إلبحري بنسبة 
ن بنسبة   وقتإع إلسكوين إلمهتن عي إلأخب  نجد إلوقإية . عن كل وإحدة منهمإ % 3,07وزإرة إلدإخلية وإلسجهب 

ن
ثم ف

 عن كل % 1,53وزإرة إلسضإمن وإلألأة وإلسنمية إلإجسمإعية وإلصنإعة إلسقليدية قد تكررت حوإلىعي مرة وإحدة فقط بنسبة  إلمدنية و

. وإحدة منهمإ

ملاعب إلقرب وإلمركبات إلسوسيو ثقافية أو دور إلنسوة بالدوإوير  - ز

ز حول : 14إلشكل   *ملاعب إلقرب حسب إلسنتقييم إتجإهإت إلمبحوثير

 

عي (14)يسضح من خطل إلشكل رقم 
ن
وإ عن عدم كفإية مطعب إلقرب  إلجمإعة،  حيح يقدر عددهم ف ن عبر  48، أن غإلبية إلمبحوثي 

ن إلذين تفإعلوإ مع هذإ إلسؤإل% 90,56مبحوثإ، أي مإ نسبسه  ن  و.  من إلمجموع إلكلىعي للمبحوثي   ؤجإ إت إلمبحوثي 
وإ  أن  تبف  إلذين عبر

ن " كإفية"مطعب إلقرب  إلجمإعة هعي  وإح سنهإ بي 
عي يب 

ن 27مسعلقة  إلفئإت إلعمرية إلثطثة إلت  إلفئة من   سنة، وتضم هذه56 سنة وبي 

، مسسخدم و عي
ن إلذين أجإبوإ   إخسيإر  و. محإسب أسسإذ و إلجإنب إلمهتن  ، فقد كإنت لدى إلفئسإن إلعمريسإن إللسإن"لإ أدري"أمإ إلمبحوثي 

ن  وإح أعمإرهإ بي 
ن 17تب  . ميكإنييعي  من هؤلإء نجد من بينهم طببيب و  سنة، و36 سنة و بي 
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ز : 15إلشكل  ي أو دإر نسوي حسب إلمبحوثير
ز
 *توفر أو غيإب مركب سوسيو ثقإػ

 

 

عي عطقسه بسؤإل مدى غيإب أو توفر إلمركب
ن
ن ف عي إتوبإلنظر ؤلى إلمسسوى إلسعلييعي للمبحوثي 

ن
 دوإرهم  إلنسإء ور أو دة إلسوسيو ثقإف

عي إلمسسوى إلسعلييعي إلعإلىعي و إلذي ينسمون ؤليه، فؤن إلأجوبة تظل مسقإربة لدى إلفئسإن إللسإن تلقيإ
ن
، و تعليمهمإ ف عي

نفس إلأمر ؤلى  إلإبسدإتئي

عي تمسلك 
،  خطف مإ هو عليه إلأمر  إلنسبة للفئة إلت  عي إلسلك إلثإنوي إلسأهيلىعي

ن
عي تسوفر على مسسوى تعلييعي ف

حد مإ ينتبق على إلفئة إلت 

ن  ن إلسإ قسي  عي وجود كط إلمنشأتي 
وإ عن ؤجإبسهم بنفن ن عبر عي إلنسيج . إلمسسوى إلسعلييعي إلؤعدإدي، فؤن أغلب إلمبحوثي 

ن
ويسعسبر إلفإعلون ف

عي مقإ ل 19إلجمعوي أكبر تمثيلية بنسبة 
ن
 تنظيمإ جمعويإ 16 تنظيمإ ممن كإنوإ يقرون بوجود إلمركبإت إلسوسيو ثقإفية أو دإر نسوي ف

. إلإجسمإعية إلمهنية ممن كإنوإ ينفون وجود مثل هذه إلبنيإت إلثقإفية و

ن حول إلمرإفق أو إلمؤسس- س  وت  إلمتوفرة حسب إلدوإر اتإتجاهات إلمبحوثي 

عي أو دإر نسوي  إلدوإر: 15إلجدول 
ن
*مإ مدى توفر إلمركب إلسوسيو ثقإف  

 

دد النسبة المئوية  التر

 نعم 24 42,85%
 وت  إلمتوفرة اتإلمرإفق أو إلمؤسس

 حسب إلدوإر
 لإ 32 57,14%

 المجموع 56 % 100

. حح إسستطلاعي *   

عي        
عي  عض إلدوإوير إلت 

ن
ة ف ن حسب معتيإت هذإ إلجدول، ؤلى إعسبإر أن إلمرإفق أو إلمؤسسة هعي تبدو تإرة حإضن تميل ؤجإ إت إلمبحوثي 

ن بنسبة  عي  عض إلدوإوير بنسبة 42,85%يقتنهإ بهإ إلمبحوثي 
ن
حيح يظهر من خطل تحليل أجوبة . 57,14%، وتإرة أخرى تبدو غإابة ف

ن أن هنإك فيهية تكررت . رهمي دوإومتوفرة إلمؤسسإت غير إلمرإفق أو إل  ؤلى حإجةأغلب إلمبحوثي  ؤذإ نجد أن إلحإجة ؤلى إلفضإءإت إلب 
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عي إلذي تكرر هو إلآخر  حوإلىعي 37 حوإلىعي 
ن
عي مقإ ل إلمركب إلثقإف

ن
خزإنة   مرة و21زد على ذلك إلمرإكز إلنسوية  حوإلىعي .  مرة27 مرة، ف

كمركز " إلسويقة"كذلك   مرة، و13سجلنإ  أن مؤسسة إلرعإية إلإجسمإعية قد ذكرت  حوإلىعي  كمإ أننإ أيضإ.  مرة17إلبلدية  حوإلىعي 

وتبف  إلمرإفق . ؤلى أرب  ع مرإت ثطث مطعب إلقرب  حوإلىعي مإ يعإدل قد ذكرت مدرسة إلسعليم إلأولىعي و هذإ و.  مرة11للسسوق  حوإلىعي 

عي ذكرت مرة وإحدة، منهإ
مركز إل  وتأهيل إلشبإب تكوين وإلمركز  و مستوصفإل ملعب كرة إلقدم  إلعشب إلصنإلاعي و:وإلمؤسسإت إلت 

عي إلأخب  نجد إل،مستعجلات إلقرب وصجي إل
ن
.   إلجمإلاعي مسبل ثم ف

ن حول عوإئق تمدرس إلتلاميذ بالجماعة  - ش  إتجاهات إلمبحوثي 

عي تشكلإلصعوبإت : 16إلجدول 
ي تمدرس إلت 

ز
ن  عإئقإ ػ  *جيد للسطميذ حسب إلمبحوثي 

 التكرارات النسبة المئوية

  غيإب تعليم أولىي  68 % 27,64

ي محيط إلمؤسسإت إلتعليمية 58 % 23,57
ز
 غيإب إلإمن ػ

دمإن إلهإتف ووسإئل إلتوإصل إلإجتمإعي ؤ 45 % 18,29  

ي إلأقسإم 54 % 21,95
ز
 إلإكتظإظ ػ

 ضعف توإجد إلمكتبإت وإلخزإنإت، 21 % 8,58

 المجموع 246 % 100

. حح إسستطلاعي *   

ن ذكروإ غيإب إل(1) إلرجوع ؤلى معتيإت إلجدول رقم   و إلأمن  محيط إلمؤسسإت إلسعليمية  وولىي إلأتعليم ، يظهر أن إلمبحوثي 

عي إلإقسإم و
ن
ونظرإ  .إلخزإنإت  بشكل أكبر تجليإ من غيإب وعف توإجد إلمكسبإت ووسإئل إلتوإصل إلإجتمإعي  دمإن إلهإتف وؤ إلإكسظإظ ف

ؤدمإن إلهوإتف إلذكية  فعل وعف إلرقإ ة  لسعدد مصإدر إلسنشئة إلإجسمإعية هذه، فؤن غيإب إلأقسإم إلأولية  إلمدإرأ إلإبسدإاية، و

عي توإجههإ إلمسعلمإت و،إلإجسمإعية للألأ
ن   تترح نفسهإ كقضإيإ هإمة تحسإج ؤلى إلسدخل من أجل ؤيجإد حل لهذه إلصعوبإت إلت  إلمسعلمي 

عي ؤنجإح مسإرهم إلدرإدعي 
ن
.  ف

إت سلبية على شخصية إلمسعلم ،وعطوة على ذلك أولإ،  (ة) يظهر  أن غيإب إلأمن خإرج أسوإر إلمدإرأ ربمإ قد يؤدي ؤلى تأثب 

عي قد تنشأ 
ن أو إلسلوكإت إلمنحرفة إلت  عي صفوف إلمسعلمإت وإلمسعلمي 

ن
عي حإلة إنتشإر إلسلوكإت إلمشينة أو إلعنف أو إلمخدرإت ف

ن
خصوصإ ف

ؤدي هو إلآخر ؤلى إعسبإره سبب من إلأسبإب إلرايسية ي ت ربمإ قدإلخزإنإ توإجد إلمكتبإت ولعل مسألة ؤثإرة وعف  و. من قبل إلغربإء

عي تعيق عملية إلسعلم بشكل أو  آخر، نتيجة عدم توفب  بيئة ثقإفية مفسوحة على إكتسإب مهإرة حب إلمتإلعة و
عدم هدر أوقإت إلزمن  إلت 

عي يسغيب فيهإ إلأسإتذة عن حصصهم إلسدريسية، و
عي إلحإلإت إلت 

ن
، خصوصإ ف خإرج أسوإر إلمؤسسإت  (ة)يسم إلإلقإء  إلمسعلم  إلمدردعي

ن إلحيإة إلمدرسية للمسعلم  ة من ختورة على تأمي   .كحق من حقوقه إلمكتسبة (ة)إلسعليمية، لمإ لهذه إلأخب 
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ي  - ص ي ما يتعلق بالجانب إلطيبي
ن
ن ا  :إتجاهات إلمبحوثي 

ز : 16إلشكل  ي إلتنقل لأمإكن إلإستشفإء حسب إلمبحوثير
ز
 *إلوسإئل إلمستخدمة ػ

 

ن إلذين يرتإدون إلعيإدإت إلخإصة58لوحظ من خطل إلشكل أعطه، أن من أصل  ن إلمبحوثي  يقدر عددهم  ، و مبحوثإ، كإنوإ من بي 

عي إلمرتبة إلثإنية بسكرإر يقإرب ست مرإت و.  مبحوثإ32 حوإلىعي 
ن
عي مدينة أخرى ف

ن
عي إلإستشفإء ف

، ثم  حيح يأت  خمس مرإت  إلمركز إلصخعي

ثم إلمسسشفن إلإقلييعي مع .  أو إلعيإدة إلخإصة مع مدينة أخرى أو إلمسسشفن إلإقلييعي بنحو ثطث مرإتعيإدة خإصة مع إلإلمركز إلصجي 

ن  إلعيإدة  إلمركز إلصخعي مع مدينة أخرى أو إلمستشفن إلإقلييعي و و.  إلعيإدة إلخإصة أو إلمستشفن إلإقلييعي مع إلمركز إلصخعي بنحو مرتي 

. إلخإصة ومدينة أخرى بنحو مرة وإحدة

ي إلتنقل لأمإكن إلإستشفإء حسب إلسن : 17إلشكل 
ز
ز ػ  إلوسإئل إلمستخدمة من طرف إلمبحوثير
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ي وضعية إلهشاشة   - ض
ن
ن حول إلنهوض بالمرأة ا حات إلمبحوثي 

مقتر

عي مجإلإت مسعددة، و
ن
عي ووعية إلهشإشة  إلمغرب عمومإ، تحولإت هإمة ف

ن
لقد إنتلقت إلكثب  من  عرفت مسألة إلنهوض  إلمرأة ف

عي تشجع عليهإ إلدولة، كبنإء إلمنشآت إلسوسيو إقسصإدية وإلإلسجإرب إلوطنية خصوصإ مع 
ية إلت  إلإجسمإعية  مبإدرة إلوطنية للسنمية إلبشر

عي قتإعإت حيوية مخسلفة دإخل إلمجسمع
ن
عي ؤدمإج إلمرأة ف

ن
عي تنإولهإ إلمبحوثون . من أجل إلؤسهإم ف

، (إلذكور)يظهر أن أغلب إلأجوبة إلت 

عي ووعية إلهشإشة  جمإعة  لفإع، و تكوين و تعبر عن أهمية تعليم و
ن
عي ؤطإر  تشغيل إلمرأة ف

ن
كذإ إلسأكيد أكبر على تشجيع إلمرأة للعمل ف

عي إلمجإل إلفطحعي كؤنسإج إلموإد إلتبيعية و
ن
عي ؤطإر إلسعإونيإت إلمهنية مثل أملو و تعإونيإت مسخصصة ف

ن
عي مجإل : غب  ذلك، ثم ف

ن
إلسكوين ف

.  ؤلخ" إلترز"إلخيإطة، و

عي أسفر عليهإ إلبحح نجد كإلسإلىعي 
حإت إلت  : فمن إلمقب 

من أجل ؤنجإح إلمشإري    ع إلمدرة للدخل وتبسيط  وإلمهنية موإكبة إلمرأة على ؤنشإء إلجمعيإت وإلسعإونيإت إلفطحية تشجيع و -

 إلمسإطر و إلؤجرإءإت إلإدإرية إلمسعلقة  ذلك؛

 تربوية وفضإءإت للمرأة؛ ؤنشإء مركبإت سوسيو ثقإفية و -

؛ فسح أورإش تكوين و - عي
 توعية إلمرأة  إلحس إلمقإولإت 

عي و -
 محإربة إلأمية؛ خلق فرص إلشغل وإلسكوين إلمهتن

عي ص -
ن
 وف إلفسيإت؛فمحإربة إلهدر إلمدردعي ف

 دعم تسويق إلمنسجإت -

 

ي  - ط
ن حول تطوير إلشأن إلرياان حات إلمبحوثي 

 :مقتر

عي : 18إلشكل 
عي شأن تتوير إلشأن إلريإرن

ن
ن ف إحإت إلمبحوثي 

 *إقب 

 

عي 
عي إلشكل إلسوويخعي وفق إلنقإط إلآت 

ن
ن ف عي كمإ هو مبي 

ن حول إلشأن إلريإرن حإت إلمبحوثي 
ح : ةيمكن أن نجمل مقب   حيح يشكل مقب 

عي إلدوإوير نسبة مهمة
ن
إلفئة  تشجيع إلشبإب و دعم مسسلزمإت إلجمعيإت إلريإوية لسأطب  و  ؤلى جإنب خلق و،ؤنشإء مطعب إلقرب ف

عي إلمقإ ل، نجد . إلصغرى على إلريإوة
ن
عي ريإضية إلنوإدي إل و إلمدإرأ ؤنشإء إلقإعة إلمغتإة و تنظيم إلدورإت إلسكوينية وأن وف

 تهتم إلت 

عي نهضة  لفإعبكل أنوإع إلريإضإت
حإت أخرى رغم أهميسهمإ  مثلت نسبة لإ،، وكذلك دعم إلفريق إلريإرن ؤذ نجد . أأ بهإ مقإرنة مع مقب 
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حإت إلأخرى، أولإ، تحديد يوم درإدعي  عي لمن ومن هذه إلمقب 
عي شت  . منإقشة إلشأن إلريإرن

ن
ثإنيإ، تنظيم تظإهرإت أو  تولة محلية ف

، رإ عإ ثإلثإ. إلميإدين إلريإوية عي
 خإمسإ. توفب  فضإءإت ممإرسة إلريإوة  مخسلف أنوإعهإ فصل إلسيإسة عن إلعمل إلجمعوي إلريإرن

ي إلريإضةسإدسإ . اهإستكمإل بنإ تعشيب إلملعب، و
ز
ز إلعنض إلنسوي من حقه ػ إكإت و سإ عإ. تمكير ثإمنإ ؤنشإء . تفعليهإ تجديد إلشر

عي مووع آخر من أسئلة إلإسسمإرة)مسبح جمإلاعي 
ن
ن ف إ إلإهسمإم  إلريإوة إلمدرسية وو  ،(ذكره أحد إلمبحوثي  تهيئة إلمطعب  أخب 

.  إلمؤسسإت

إب إلجماعة  - ظ ن حول إلنهوض بوضعية إلمركبات إلسوسيو ثقافية بتر حات إلمبحوثي 
مقتر

عي شأن إلنهوض بووعية إلمركبإت إلسوسيو ثقإفية  إلدوإر أو  إلجمإعة: 19إلشكل 
ن
ن ف إحإت إلمبحوثي 

 *إقب 

 

ي طرق  يشد إنسبإهنإ منذ إلنظرة إلأولى ؤلى إلمبيإن أعطه، مسألة دعم إلأنشتة إلثقإفية ؤلى جإنب خلق دإر إلشبإب و
ز
ؤعإدة إلنظر ػ

عي تسير إلمركبإت إلسوسيوثقإفية ببلفإع
حإت فنية خلق فضإءإت ثقإفية و، ثم  عدهإ يأت  عي مسسوى مسقدم من إلمقب 

ن
 غب  محددة إلإسم ف

 إلتحسيس بخطورة بعض إلآفإت إلؤجتمإعيةوإلتأطير  ثإلثإ إلقيإم ب، محليةتنظيم أنشطة ثقإفيةثإنيإ . تعليم إلموسيؼ  أولإ : إلآتية، وهعي 

عي و: مثل)
وتن ي جميع إلمجإإلدوإرإت  رإ عإ تنظيم إل،(إلمخدرإت إلإدمإن إلإلكب 

ز
توعية إلشبإب بإلحقوق خإمسإ، .  إلثقإفيةتلإتكوينية ػ

ي إلجمعيإتسإدسإ، . وإلوإجبإت
ز
ثإمنإ، . توفير مرإكز للدعم إلمدرسي سإ عإ، . دبلومإتإل حإملىعي دعم سإ عإ، . تشجيع إنخرإط إلشبإب ػ

عي إلشبإب
ن
ي إلمخيمإتتإسعإ، . غرأ إلقيم إلوطنية وحب إلوطن ف

ز
إ، إلمشإركة ػ إ،إبتكإر أنشطة جديدة غير تقليدي، عإلأر تهيئة ة، ثم أخب 

ورية ل عي إقةثمنل إل إلؤوإفة ؤلى  ،شتغإللإوتوفير إلوسإئل إلضز
ن
. لشبإب لتسيير إلمركبإت إلسوسيوتقإفيةف

ي نظركم؟    - ع
ن
ي وضعية ؤعاقة، ماذإ يتطلب ا

ن
ن وضعية إلأشخاص ذو إلاحتياجات إلخاصة أو ا ن حول تحسي  حات إلمبحوثي 

مقتر

عي ووعية من خطل
ن
عي قدمهإ إلمبحوثون من أجل تجويد حيإة إلأشخإص ف

حإت إلت  ز   و ؤعإقةإلمقب  م  من كإمل حقوقههمتمكير

ن إلختإ إت ي هذإ إلمجإل إلجمعيإت تكوين  و دعم لكن نرى  أن و لم تقسصر على مجإل وإحد فحسب، إلأسإسية، يبدو أن كل مضإمي 
ز
ػ

ي وضعية  تعريفهإ بإلؤعإقة و ش ولأطير إأت عن طريق إلإعسنإء بهم أو تنظيم إلأنشتة و
ز
متطلبإته وكيفية من حيح  ،عإقةإلؤإلطفل ػ
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ن إلتعإمل معه عي أجوبة إلمبحوثي 
ن
إ ف إ كبب  ن عي شغلت حب 

 هعي  كمإ أن ؤحدإث إلمرإكز إلخإصة وإلمدرإأ إلسكوينية. ، قد شكلت أهم إلمحإور إلت 

ن  إلأخرى عي أثإرهإ أغلب إلمبحوثي 
 وتأهيل كآلية لل إلؤنتإجإلتشجيع على  تعإونيإت ودعم إل ونشإء لقد عرف ؤ  و،تعسبر أكبر إلموإويع إلت 

ورة منحهم قتصإدلإإ جتمإعي ولإندمإج إإلإ ن  صرن ستفإدة من دعم بعض إلمشإريــــع لإإي أهمية لإ يسسهإن بهإ، نظرإ لسعلق آرإء إلمبحوثي 

ورةإلمدرة للدخل عي  ؤدمإجهم  مع ضن
عي سوق إلشغل إلوظيفن

ن
 .ف

عي إلؤدإرإت وإلمرإفق إلعمومية وإلحإفطت وولوجيإتعطوة على ذلك، يظهر أن ؤنشإء إل
ن
ي جميع إلمرإفق بهذهإلممرإت إلخإصة  ف

ز
 إلفئة ػ

ن  عي أجوبة إلمبحوثي 
ن
فيه و. إلعإمة وإلخإصة، عرفت حضورإ قويإ ف ؤوإفة مؤسسإت للرعإية  وهذإ إلأمر ينتبق أيضإ على ؤنشإء فضإءإت إلب 

ي إلعنإية توفب  إل و عي جإنب آخر، ركزت أجوبة إلؤسسمإرة على . لإيوإءلخلق مرإكز  ولؤنصإت ة إلخإصة، وكذإ فسح قنوإت إلسوإصل لطتر
ن
وف

. إلجمعيإت مسألة تخصيص إلدولة مسإعدإت مإلية لهذه إلفئة، وكذلك إلدعم إلمبإلأر من إلوزإرة إلمكلفة لدعم مجهودإت إلجمإعة و

حون ؤلى جإنب مإ سبق،  كمإ أن عي ووعية إلؤعإقةمركب ل  إلحإليةخدمإتإلتوسيع إلمبحوثون يقب 
ن
 توسعته و وه دعم و إلأشخإص ف

ي إلمسإبقإت   عن طريقريإضية ق مبإدرإت ثقإفية ولإط  إلؤوإفة ؤلى ؤ،طفإل إلمدإشر إلبعيدة من خدمإتهأضمإن إستفإدة 
ز
إلمشإركة ػ

عي ووعية إلؤعإقة ، وةئإلفبهذه نشإء مسبل خإص أيضإ ؤ ، وإلإقليمية إلريإضية إلوطنية و
ن
. ؤجرإء درإسة ؤحصإاية حول إلأشخإص ف

ي تتوفر عليها جماعة بلفاع: وإقع وآفاق إلتنمية بالجماعة -3
 نقاط إلقوة إلير

 

ي منها إلجماعة  - أ
ن
ي تعاا

ن حول نقاط إلضعف وإلنقي إلير إتجاهات إلمبحوثي 

ي منهإ إلجمإعةؤن مكإمن 
ي تعإبز

ن على قضإيإ تسعلق  جوإنب إلضعف  إلضعف وإلنقص إلت  كب 
، تسجه نحو إلب  ن  حسب أجوبة إلمبحوثي 

عي إلمسسوى إلسعلييعي إلعإلىعي فقط، ينسميإن ؤلى إلفئة إلعمرية إلأولى و.  إلأسإأ
ن
عي  لذلك نجد أن هنإك مبحوثإن ف

ن
ؤلى إلفئة إلنشيتة ف

ي إلنسيج إلجمعوي، هم من 
ز
ي تتوفر عليهإ جمإعة بلفإع، وحددإهإ ػ

توإجد إلمنتقة على  إلسوإصل إلدإام، و: حددإ فقط نقط إلقوة إلت 

عي نظر إلمبحوث إمسيإز للجمإعة
ن
عي سقوية تإ عة لسهل سوأ وهذإ مإ يعسبر ف

ي مقإبل ذلك نجد أن عينة إلبحث ركزت أسإسإ على . أرإرن
ز
ػ

ي تعيق مسإر إلتنمية بإلجمإعة، و
. تحد من وقع إلمجهودإت إلمبذولة نقط إلضعف إلت 

 إلقوة لجماعة بلفاع حسب عينة إلتشخيي بالاستمارة موإطن إلضعف و: 20إلشكل 
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ي حددهإ إلمبحوثون
ي مقدمة نقط إلضعف إلت 

ز
 قسصإديةإلإجسمإعية وإلإريإوة وإلثقإفية وإلمشإري    ع قإمة إل لؤ إللازم مشكل إلعقإروػ

ي إلجإنب إلمتعلق بإلتجزئإت إلسكنية،
ز
ن  ؤلى قضإيإ أخرى إلمختلفة، كمإ طرح عينة إلبحث مشكل إلعقإر كذلك ػ  وتشب  ؤجإ ة إلمبحوثي 

عي إلشبكة إلترقية، و منهإ وعف إلإمكإنيإت إلمإدية للجمإعة و
ن
عي إلسدبب  إلنإتج عن تعبر إلمشإري    ع  وعف ف

ن
عدم إكتمإل : مثإل)سوء ف

تروي    ج  نشر إتهإمإت مجإنية و  فعل تغليب إلمنفعة إلشخصية عن إلمنفعة إلعإمة و ، وإلصرإعإت إلسيإسية(سبوعي لإتهيئة إلسوق إ

ي ولختإب إلمؤإمرة، وأيضإ  فعل وعف
ز
ز   إلمستوى إلثقإػ ز إلجمإعيير ية ، ونفس إلأمر  إلنسبة لإلعلمي لبعض إلمنتخبير لطإقإت إلبشر

ة للجمعيإت  عي يسوجب عليهإإلمسير
عي إلمسسوى إلمتلوب، ؤوإفة ؤلى ؤرهإق إلجمعيإت إلمدنية ون يكون مستوإهإ أ إلت 

ن
إقصإء  إلسعلييعي ف

ن و)إلجمعيإت إلجإدة  إ ذكر إلمبحوثون أن هنإك  ، و(إلجمعيإت كعدم تقبل إلآرإء إلمخإلفة، وإقصإء  عض إلموإطني  إحتكإر أخب 

عي مقإ ل ءلإإلو عية وبتكريس منطق إلت، وأنهإ تؤدي ؤلى (إلجمإعة) عموميةإلمؤسسة لل
ن
ي ، ف

 إلحرية و ب منطق إلموإطنة ويتغز

. إلديموقرإطية

ن  عي و قضإيإ مسعددة أخرى، تسعلق أثإر إلمبحوثي 
ن  فرص إلشغل و وجتمإعي لإإلنوع إغيإب  إلؤنإرة و  مشكلة إلسوصيل إلكهربإتئي إلسميب 

ن إلدوإوير عي إلجإنب إلصخعي نجد أمإ . إلسوسيو مجإلىعي مإ بي 
ن
عي يقدمهإ إلمركز إلصخعي  عدم كفإية إلتبيب إلوإحد وف

عي . إلخدمإت إلت 
ن
وف

ية نجد إجإنب كفإءة  إبية ولموإرد إلبشر ي كمقإربة حديثة لتعبئة إلموإرد إلي  إبر
ستثمإرإت لإ وسيلة لجذب إ، لأنهإتثمينهإ ضعف إلتسويق إلي 

. إقتصإدية-وخلق إلدينإميإت إلسوسيو

حة للدوإوير و - ب ن  إلمشاريــــع إلمقتر   :إلجماعة حسب إلمبحوثي 

ية وإلبنيإت إلسحسية إلأسإسية،  إرتبتت حة  مجإلإت مخسلفة، لهإ عطقة  إلسنمية إلبشر ن حول إلمشإري    ع إلمقب  ؤجإ إت إلمبحوثي 

حإت إلمقدمة و. ؤلخ..وإلصحة وإلسعليم وإلشغل وإلخدمإت : كمإ يلىعي  يمكن أن نجمل كل هذه إلمقب 

، ومطعب ) للجميع فضإءإت ريإضية وترفيهية من خطل ؤنشإء تعزيز إلخدمإت إلجمإعية (1 مثل إلحديقة، وإلمسبح إلجمإلاعي

 ؛(إلقرب

ي ؤنشإء  (2
 ة،وإلمركبإت إلثقإفية؛نسويإل ،ودور إلشبإب، وإلنوإديمركز إلتكوين إلمهتز

بويرإلدوإجميع تزويد  (3  بشكل مسسدإم؛  بإلمإء إلصإلل للشر

؛ محإربة إلبنإء إلعشوإوتسهيل طرق إلبنإء مع ضبطهإ  (4 عي
تئي

؛ تسوية حإلة إلأزقة وإلشوإرع، وطرقيةإلمسإلك إلتوسعة  (5

ي إلجمإعي  (6
عي إلسؼ 

ن
؛ جل محإربة إلتصحرأمختلفة من إلشجإر إلأركإن وإلإمنطقة ف

؛ فرص إلشغلتوفب   (7

وسإئل إلنقل إلعمومي  (8 إء إلعمومية وإلمرإحيض، وأيضإ توفير ؛ إلمسإحإت إلخضز

ي إلسإكنة، وتقوية إلؤنإرة (9
 
؛ تمديد خطوط إلكهربإء لبإػ

سبةوتبليط مزيد من إلأزقة وتزيينهإ  (10 ؛ تنظيف جوإنب إلطرق من إلرمإل إلمي 

؛ تشجيع إلجإنب إلتحسيشي وإلتوعوي وخلق منإفسة ثقإفية وريإضية (11

ي إلمحور إلتعبيد  وؤعإدة تهيئة إلمدرسة إلإبتدإئية، وإلنقل إلمدرسي للفتيإت بإلمجإل إلقرويتوفب   (12
 
 ،لى دإخلية ثإنوية بلفإعؤ طرػ

ي حفر بي  بوكذإ 
ز
ي توفير مرإجع و كتب و وسإئل معلومإتية بخزإنة نفس إلمؤسسة، وإلمؤسسةهذه إلمسإهمة ػ

ز
؛ إلمسإهمة ػ

 ؛طبإءأق يتوفر على عدة ئإنشإء مستشؼز لإ (13
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ن حول إلتنمية بجماعة بلفاع موإقف و - ت  Mرؤى إلمبحوثي 

ن تجإه رؤيسهم:17إلجدول   *جمإعة بلفإعبلتنمية ل وجهإت نظرإلمبحوثي 

لا بأس  
 بها

تنمية 
 بطيئة

إتمام 
 إلمشارع

ي حاجة ؤا 
ن
ا

 تنمية أكتثر 
ي طريق 

ن
ا

 إلتنمية

ت
دا

د
ر

ت
 ال

   سنة56 ؤلى 47من  4 1 0 0 0
 

 
  سنة46 ؤلى 37من  5 1 0 0 0

  سنة36 ؤلى 27من  6 2 1 0 0

  سنة26 ؤلى 17من  2 1 0 1 1

  المجموع 17 5 1 1 1

. حح إسستطلاعي *   

ن حول إلسنمية  إلجمإعة و عي معرفة رؤيسهم تجإههإ، يظهر من خطل معتيإت هذإ إلجدول أن إلفئة  ؤن إسستطع آرإء إلمبحوثي 
ن
إلرغبة ف

عي مسإرهإ إلصحيح، هذإ؛ و إلفئة إلعمرية إلثإنية و إلعمرية إلأولى و
ن
ؤن كنإ نرى  أن هنإك من  إلرإ عة، تعبر عن رأيهإ  أن إلسنمية تسب  ف

عي حإجة ؤلى تنمية أكبر و
ن
ن من أعربوإ على أن إلجمإعة ف عي عدم إلإنسهإء من ؤنجإز إلمشإري    ع كمإ هو إلشأن  إلمبحوثي 

ن
تحديد مشكلة إلسنمية ف

ن  ن .  إلنسبة لأحد إلمبحوثي  إوح عمرهإ مإ بي 
عي يب 

ن 17 خطف ذإك مإ نجده لدى إلفئة إلعمرية إلثإلثة إلت  ت 26 سنة وبي   سنة، فقد عبر

عي  هذه إلفئة تإرة،
ن
،  إلصحيلطريقإل أن مشإري    ع إلجمإعة تسب  ف ن  كمإ هو إلشأن  إلنسبة لثطثة من إلمبحوثي 

، أو أنهإ  حإجة ؤلى تنمية أكبر

ن أن إلسنمية  إلنسبة لآخر تبدو أنهإ لإ  أأ بهإ تإرة أخرى نجد و عي حي 
ن
، ف ئي  .أن مبحوثإن، يعسبر أحدهم  أن إلسنمية تسب  بشكل  تت 

 ، عي يقوم بهإ إلمجلس إلجمإلاعي إلحإلىعي
عي تجإه إلسنمية إلت  وإ عن موقف ؤيجإتر ن عبر يمكن أن نطحظ على مإ سبق ذكره، أن أغلبية إلمبحوثي 

عي خإنة
ن
عي يمكن أن نضيف عليهإ نسبة  ، و68 %إلتريق نحو إلسنمية بنسبة  فقد كإنت إلإتجإهإت تنصب أكبر ف

، عن 20 %هعي إلنسبة إلت 

عي أقرت  أن هنإك حإجة ؤلى تنمية أكبر 
عي إرتبط و. إلؤجإ إت إلت 

إلسنمية إلبتئية أو لإ أأ بهإ لإ    إتمإم إلمشإري    ع وتتظل إلإجإ إت إلت 

إ12%تشكل سوى نسبة  عي تسحدث عن ، وهعي نسبة تبدو أقل تأثب 
. نجإج مسإر إلسنمية مقإرنة مع إلنسب إلت 

ن بمبادئ إلديمقرإطية إلتشاركيةتمكنمدى حول إستطلاع  - ث  : إلمبحوثي 

ز بإلمبإدئ إلديمقرإطية إلتشإركية حسب إلمستوى إلتعليمي : 21إلشكل  مدى درإية إلمبحوثير
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، من معرفة ؤلى أي حد يمكن إعسبإر أن إلمبحوثونهم يمسلكون معرفة تإمة  إلمبإدئ إلديمقرإطية إلتشإركية (21)يمكننإ إلشكل رقم 

عي صنإعة إلقرإرإت إلعمومية
ن
،. كآلية للمشإركة ف  أن أغلب إلفئإت  مخسلف مسسويإتهإ  لذلك تظهر معتيإت هذإ إلشكل إلسوويخعي

عي 
عي إلمسسوى إلثإنوي تإلسعليمية، أكدت لنإ عن وعيهإ  معرفة إلمبإدئ إلديمقرإطية إلتشإركية، خصوصإ لدى إلفئسإن إللسإن تلف 

ن
إ تعليمهمإ ف

ن إلذين يشكلون . إلمسسوى إلعإلىعي  إلسأهيلىعي و  ؤجإ إت إلمبحوثي 
ن من إل حيح تبف   تقإربإ بي 

عي تلقت إلسعليم إلؤعدإدي أكبر
فئة إلمبحوثة إلت 

ن من هم لإ يعلمون عنهإ شيئإ هم على درإية  مبإدئ إلديمقرإطية إلتشإركية و .  بي 

ن إلذين أعربوإ عن درإيسهم  إلمبإدئ إإلديمقرإطية إلتشإركية قرإ ة  عي مقإ ل   فردإ، و41تمثل نسبة إلمبحوثي 
ن
 أفرإد من مجموع 10ذلك ف

، و ن ، أو ربمإ يسعلق  تجإهل إلجوإب/هنإ لإ  د أن نشب  ؤلى مسألة تسعلق برفض عينة إلمبحوثي  ن على هذإ إلسؤإل من قبل  عض إلمبحوثي 

هذإ إلسؤإل، فهولإء لوحظ عليهم  أنهم لإ يزإولون أو ينسمون ؤلى أي من إلسنظيمإت إلجمعوية، كمإ إنهم  إلأمر  مسألة إلسحفظ على أمثإل

ن  وإح عمرهإ بي 
عي يب 

ن   سنة و47يتشلكون من مخسلف إلفئإت إلعمرية  إستثنإء إلفئة إلت   . سنة56بي 

ز بإلمبإدئ إلديمقرإطية إلتشإركية حسب إلسن: 22إلشكل   *مدى درإية إلمبحوثير

 

 
ن معتيإت هذإ إلشكل  ز إلفروق إلكإمنة تجإه إلمعرفة  إلمبإدئ إلديمقرطية (22)ؤوإفة ؤلى مإ سبق، تبي  ، أن عإمل إلسن يبر

ن  إخسطف فئإتهم إلعمرية هم يقرون ،إلتشإركية ن عن كل فئة، أن معظم إلمبحوثي  عي عدد إلممثلي 
ن
 حيح يظهر بنإء على إلسفإوت إلقإام ف

ة، لإ يشكلون ؤلإ  ن إلذين هم ليسوإ على معرفة تإمة بهذه إلأخب  أنهم على درإية  إلمبإدئ إلديمقرإطية إلتشإركية، لذإ نجد أن عدد إلمبحوثي 
عي هذإ إلإسستطع نسبة قليلة

ن
ن إلذين شإركوإ ف عليه فؤن إلنسب إلمئوية ؤذإ أمعنإ فيهإ  و. ؤذإ مإ أردنإ أن نقإرنهإ مع مجموع عينة إلمبحوثي 

ن نإإلنظر، فؤن ن إلذين هم على علم بهذه إلمبإدئ يمثلون أزيد من ثطثة أوعإف من إلمبحوثي  إلذين لإ يمسلكون أي   سنجد  أن إلمبحوثي 
. معرفة عن هذه إلمبإدئ إلمسعلقة  إلديمقرإطية إلتشإركية

ي ب: 18إلجدول  إبر
ي صنإعة إلقرإر إلي 

ز
ي ببلفإع تسإهم ػ

*جمإعة؟إلهل فعإليإت إلمجتمع إلمدبز  

دد النسبة المئوية  التر

ي ببلفإع  نعم 36 69,23%
هل فعإليإت إلمجتمع إلمدبز

ي  إبر
ي صنإعة إلقرإر إلي 

ز
تسإهم ػ

؟جمإعةإلب  

 لإ 16 30,76%

 المجموع 52  % 100

. حح إسستطلاعي *   
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ز هذإ إلجدول رقم  عي (18)يبر إتر

عي  مسألة صنإعة إلقرإر إلب 
ن حول عطقة فعإليإت إلمجسمع إلمدتن عي إتجإهإت إلمبحوثي 

ن
، أن هنإك تبإين ف

عي ؤجإبسهم ، جمإعة  لفإع
ن
ن إلذين أكدوإ ف ن إلذين هم ينفون دور إلمجسمع " نعم"ب ؤذ أن نسبة إلمبحوثي   حضورإ من إلمبحوثي 

يبدون أكبر

عي  إلجمإعة إتر
عي صنإعة إلقرإر إلب 

ن
عي إلسأثب  ف

ن
عي ف

 مبحوثإ، أي بنسبة مئوية تبلغ  36مإ يقإرب " نعم"فقد  لغ عدد إلمؤيدين لهذإ إلإتجإه  .إلمدتن

ن نجد أن %69,23 عي حي 
ن
عي صنإعة إلقرإر بنسبة تصل ؤلى16، ف

ن
عي ف

، 30,76%  مبحوثإ هم فقط من كإنوإ غب  مؤيدين لدور إلمجسمع إلمدتن

 . حيح نجد منهم جمعية وإحدة

عي صنإعة إلقرإر هم كإنوإ أكبر إرتبإطإ  إلفئة إلعمرية 
ن
ن إلذين لم يكونوإ مؤيدين لمسألة إلمشإركة ف ظهر أن حضور إتجإهإت إلمبحوثي 

ن  وإح بي 
عي تب 

ن 17إلت  بية و46 سنة  وبي  عي قتإع إلب 
ن
ن ف لعل مإ أثإر إنسبإهنإ أن إلفئة إلعمرية  و. إلسكوين  سنة، حيح أن أغلبهم كإنوإ موظفي 

ن  وإح عمرهإ مإ بي 
عي يب 

ن 47إلرإ عة إلت  عي من أجل 56 سنة وبي 
عي تقوم بهإ فعإليإت إلمجسمع إلمدتن

 سنة، كإنت كلهإ مؤيدة للعمليإت إلت 

عي  إلجمإعة إتر
عي صنإعة إلقرإر إلب 

ن
عي إلسنظيمإت إلجمعوية ، إلمشإركة ف

ن
فهذه إلفئة إلعمرية كلهإ  إستثنإء مبحوث وإحد فقط هم فإعلون ف

.  إلسنموية إلريإوية و إلمهنية و

ي بالجماعة - ج إابي
ي صناعة إلقرإر إلتر

ن
ي ببلفاع ا

ن
ن حول آليات ومجالات إسهامات فعاليات إلمجتمع إلمدا  إتجاه إلمبحوثي 

 

ز حول إلمبإدئ إلديمقرإطية إلتشإركية: 23إلشكل   *إتجإهإت إلمبحوثير

حسب إلمجإلإت وآليإت تفعليهإ 

 
 

عي لهإ عطقة  إلمبإدئ إلديمقرإطية إلتشإركية، فنجد (23)تقدم عنإض إلؤجإ إت من خطل إلشكل رقم 
، مجموعة من إلمجإلإت إلت 

عي وإلإجسمإلاعي وإلمجإلإت إلسنموية إلأخرى
ن
عي وإلثقإف

ب وإلمجإل إلريإرن ن أثإروإ مجإل إلمإء إلصإلح للشر يبدو أن آليإت تفعيل  و .إلمبحوثي 
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، من خطل إلمصدإقية، و ن تفويض  عض إلمرإفق للجمعيإت،  إلؤوإفة  إلمبإدئ إلديمقرإطية إلتشإركية، تسجلى على حد تعبب  إلمبحوثي 

. ؤلى عقد إللقإءإت إلسشإورية مع أعضإء إلجمإعة

عي وصلنإ ؤليهإ
ن عن إلؤجإ ة على هذإ إلسؤإل، قد مثلوإ نسبة أكبر مقإرنة مع مجموع إلؤجإ إت إلت  ولإ  أأ أن نشب  . يبدو أن إلمسحفظي 

عي إلمجإلإت 
 
إ مقإرنة مع  إف عي إلديمقرإطية إلتشإركية لقت إهسمإمإ كبب 

ن
ؤلى أن آلية إللقإءإت إلتشإورية مع أعضإء إلجمإعة كعنإض أسإسية ف

ب و عي مجإل إلمإء إلصإلح للشر
ن
عي  عض إلمجإلإت إلسنموية أو ف

ن
عي تسعلق؛ مثط، تفويض  عض إلمرإفق للجمعيإت ف

عي إلمركبإت  إلآليإت إلت 
ن
أو ف

 .إلريإوية وإلثقإفية وإلإجسمإعية

عي إلمجإلإت إلمسصلة  إلمعيش إليومعي للموإطن، و     
ن
عي إللقإءإت إلسشإورية إنصبت  إلأسإأ ف

ن
عي جإءت ف

حإت إلت  عي  ؤن مخسلف إلمقب 
ن
ف

ود  إلمإء إلصإلح للشر  ن فك إلعزلة عنهإ، ؤلى جإنب مجإلإت  إلمسإلك إلإزمة لتسيب  تحركإت إلسإكنة و إلترق و  وبمقدمسهإ ومإن إلب 

ن خطل هذه إللقإءإت إلسشإورية  هعي إلصحة و إلسعليم و إلثقإفة و إلخدمإت إلإجسمإعية إلأسإسية و إلريإوة،  حيح أن جل إلمسدخلي 

عي طيإته تغيب  نحو إلأفضل
ن
وإ عن تتلعهم ؤلى مسسقبل يحمل ف عي مسإر إلسشخيص إلهإدف . عبر

ن
ؤن هذإ إلمنتلق هو نقتة إلبدء إلحقيقية ف

ن  ؤعدإد برنإمج عمل طموح، وإقععي و ؤلى بنإء و يذ، من خطل إسسحدإث مشإري    ع و برإمج تنموية تسسهدف إلمصلحة إلعإمة فقإ ل للي 

وع  من و. تسسجيب لإنسظإرإتهم و تتلعإتهم إلنإ عة من ؤكرإهإت إلمعيش إليومعي  للسإكنة و عي تحقيق مشر
ن
حإت ذإت إلأولوية ف ن إلمقب  بي 

إحإت إلم عي إقب 
ن
عي جإءت مسكررة بشدة ف

إبية ببلفإع، هعي إلت  ن ووإلسنمية إلب  عي  كذإ جمعيإت و إلموإطنإت و إطني 
فعإليإت إلمجسمع إلمدتن

ب، و عي إللقإءإت إلتشإورية عبر كل ترإب إلجمإعة، هعي تلك إلمسعلقة  إلبنيإت إلأسإسية لإسيمإ إلمإء إلصإلح للشر
ن
ن ف تتهب   إلإلمشإركي 

عي تهم إلنقل إلمدردعي و إلمنح إلدرإسية و تأهيل إلمؤسسإت إلسعليمية إلقإامة و إلسإال و
ؤحدإث  تلك إلمرتبتة  قضإيإ قتإع إلسعليم و إلت 

حإت أخرى ذإت أولوية مسعلقة  إلصحة، و تهم تأهيل إلمركز ، و أخرى جديدة، عطوة على مقب  إفع لسوفب  إلموإرد إلتبية و إلصخعي
 إلب 

حإت ذإت إلأولوية تهم إلترق ،ؤحدإث مسسوصفإت  إلدوإوير تسسجيب لحإجيإت إلأم و إلتفل إلأطر إلمسخصصة، و   إلؤوإفة ؤلى مقب 

ورة ربط إلدوإوير إلسإ عة للجمإعة  إلترق و و عي ضن
ن
 وضع إلمسإلك إلعمومية، و ؤصطح و تعبيد إلمسوفرة حإليإ، و إلمسإلك، و تسمثل ف

، مع تتوير إلبنية إلسحسية  مرإفق عمومية ثقإفية وإجسمإعية وترفيهية تسإير  عطمإت إلسشوير و عي
إيد إلسكإتن ن تنظيمهإ  مإ يسطام مع إلب 

، ويمكن أن تلعب من  عي
ية يؤهله ليكون مثإلإ تنمويإ حقيقيإ على إلمسسوى إلوطتن تهيئة جمإعة  لفإع كمركز صإعد بإمكإنيإت طبيعية وبشر

بنيسهإ إلسحسية على مسسوى    فعل دينإميسهإ إلسنموية و،خطلهإ جمإعة  لفإع أدوإر ترإبية مهمة على إلمسسوى إلؤقلييعي وإلجهوي

إت إلأسإسية و ن  .إلثقإفية إلإجسمإعية و إلسجهب 
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ي  إابي
حات إلحلول إت وهإلاكرإ: جدول  إلتشخيي إلتر  مقتر

حات إلحلول عناصر إلتشخيي إلأساسية إلقطاع  إلمحور مقتر

 

 

 

 

 

 

 

إلبنيات إلتحتية 

إلأساسية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إلكهرباء و إلماء 

ب  إلصالح للشر

. ضعف ربط إلشوإرع و إلمسإجد بإلمإء و إلكهربإء و إلؤنإرة إلعمومية- 

. عدم ربط بعض إلمنإزل بإلكهربإء-

. ضعف إلؤنإرة إلعمومية-

. مشكل إلتمديدإت إلكهربإئية-

. مشكل إلملوحة- 

. مشكل عدم ربط إلمقإبر بإلمإء و إلكهربإء-

ي بعض إلأزقة- 
ز
. مشكل عرقلة إلأعمدة للمرور ػ

. إرتفإع تكلفة فوإتير إلكهربإء-

. مشكل إلضف إلصجي - 

. معإلجة مشكل إلملوحة -

. تقوية إلشبكة إلكهربإئية بمنإطق إلجمإعة-

ب- . تعميم ربط إلمنإزل و إلأحيإء بإلكهربإء و إلمإء إلصإلل للشر

 . و فضإءإتهإ إلمتنوعةركزتوفير و ؤصلاح إلؤنإرة إلعمومية بأحيإء إلم- 

ي خفض إلتكلفة- 
ز
 .ؤعإدة تهيئة إلخطوط إلكهربإئية لكي تسإهم ػ

ي -
ب بإلأمإكن و إلفضإء إلعمومية إلت  توفير إلسقإيإت إلعمومية للمإء إلصإلل للشر

ة . يقدم عليهإ إلموإطنون بكير

. ط  بقطإعي إلمإء و إلكهربإءبتسهيل إلمسإطر إلؤدإرية إلمرتبطة بإلر-

 .ربط إلمقإبر و إلمسإجد بإلمإء و إلكهربإء- 

 إلطرق وإلمسالك

. لمؤسسإت إلتعليمية إ مإرة من أمإممشكل إلطرق إل_ 

 .مشكل تبليط إلأحيإء و إلمسإلك إلعمومية_

هشإشة بنية إلطرق و إلمسإلك إلمؤدية ؤلى إلأحيإء إلمجإورة لمركز _ 

. بلفإع

ي إلعديد من إلأزقة و إلشوإرع_ 
ز
. إنعدإم ؤشإرإت إلمرور ػ

. إكتظإظهإ ضيق إلطرق و إلمسإلك دإخل مركز إلجمإعة و_ 

ي إلعديد من إلدوإوير و إلطرق إمشكل هشإشة بنية إلقن_
ز
إلطريق )طر ػ

 ( على مستوى دوإر تقسبيت مثلا1016إلإقليمية 

 

. تهيئة إلبنية إلطرقية إلمحيطة بإلمؤسسإت إلتعليمية_

. تعبيد إلطريق ؤلى مختلف إلدوإوير و إلأحيإء إلتإبعة لبلفإع_ 

ي بمختلف إلمسإلك و إلممرإت_
 
. توفير إلتشوير إلطرػ

ز بإلجمإعة_  . تبليط إلأحيإء و إلأزقة نإقصة إلتجهير

ي إلشبكة إلمرورية بإلم_ 
ز
.  مع وضع إلعلامإت إلتشويريةركزؤعإدة إلنظر ػ

. تعبيد و تبليط إلطرق إلعمومية_

. تهيئة إلطرق و إلمسإلك إلدإخلية و إلخإرجية لمركز إلجمإعة_ 

.   إلمخصصة لركن إلسيإرإت رإبدتوسيع  إلمسإلك وإلممرإت و إلم_ 

. ؤحدإث ممرإت خإصة بإلدرإجإت و فئة ذوي إلإحتيإجإت إلخإصة_ 

. بلفإعترإب جمإعة ؤصلاح بنية إلقنإطر ب_
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إلبنيات إلتحتية 

 إلأساسية

إلتطهت  إلسائل 

لية  ن وإلنفايات إلمتن

. مشكل غيإب حإويإت تجميع إلنفإيإت ببعض إلمدإشر _

ي و لإ يستجيب للمعإيير _ 
لية عشوإب  ز إلمطرح إلعمومي للنفإيإت إلميز

إلبيئية 

 .للنفإيإت على إلأحيإء عدم تعميم إلشإحنة إلمخصصة للنقل إليومي - 

غيإب إلضف إلصجي بأغلب إلدوإوير _

لية_ ز . ؤحدإث مطرح عمومي للنفإيإت إلميز

.  و إلمدإشر تعزيز بنية إلنظإفة إلعمومية بجميع إلأحيإء_

لية إليومية_  ز . تعميم شإحنإت نقل إلنفإيإت إلميز

ورة إلمحإفظة على إلؤيكولوجيإ إلعإمة ل_   لجمإعةتفعيل إلحملات إلتحسيسية بضز

. و أسس نظإفتهإ

. توفير وسإئل نقل عمومية و خإصة صديقة للبيئة_ 

. تشجيع إلجمعيإت إلمدنية ذإت إلأبعإد إلبيئية_ 

 

 

 

 

 

 

 

إلخدمات 

إلاجتماعية 

 إلأساسية

 

 

 

 

ثقافية، إلخدمات إل

رياضية  إلو

ي لبعض إلدوإوير_
ز
. بعد إلمركب إلسوسيوثقإػ

. غيإب دور إلشبإب_

 . جمإعةقلة إلفضإءإت إلريإضية و إلثقإفية بإل_

فيهية وملاعب إلقرب_ ي إلبنيإت إلتحتية إلي 
ز
 .نقص ػ

 .عدم إلتوفر على قإعة مغطإة متعددة إلإختصإصإت_

ي للجمعيإت إلريإضية _
 .عدم توفر إلنقل إلريإصز

ي _
 . تعير أشغإل إلمركب إلريإصز

 .يةمشكل غيإب إلمعإهد إلموسيق_

. ضعف إلدعم إلمقدم للجمعيإت إلريإضية و إلثقإفية_

. غيإب ملاعب إلقرب_

.  إلحدإئق إلعموميةقلةمشكل _

. ؤحدإث دور إلشبإب_

. توفير فضإءإت ترفيهية عمومية _

 إلعمل على بنإء ملاعب إلقرب_

ي _
 .توفير حإفلات إلنقل إلريإصز

 .خلق فضإءإت متعددة إلتخصصإت_

 .إلرفع من  منل إلجمعيإت إلريإضية و إلثقإفية_ 

. موإكبة دعم إلشبإب لؤتمإم إلدرإسإت إلعليإ_

. توفير خدمة إلنظإفة إلعمومية للمرإفق إلريإضية بإستمرإر_

 .دعم ؤنشإء أندية ريإضية_ 

ونية لفإئدة إلسإكنة من إجل تسهل عملية إلتوإصل مع  وضع_ إستمإرة ؤلكي 

 .إلجمإعة بخصوص إلشؤون إلريإضية و إلثقإفية

إلخدمات إلصحية 

 . بجل منإطق إلجمإعةغيإب إلمستوصفإت إلصحية_ 

إت وإلمعدإت إلطبية_  ز ي مختلف إلتجهير
ز
 .نقص حإد ػ

 .غيإب إلأطقم إلطبية إلمتخصصة_

 . ؤنشإء مستوصفإت إلقرب تتوفر على كإفة إلتخصصإت_ 

. ؤعإدة تهيئة إلمركز إلصجي _ 

 ..ؤنشإء قسم مستعجلات إلقرب بإلمركز إلصجي _ 
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إلخدمات 

إلاجتماعية 

إلأساسية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .عدم إلتوفر على قسم إلمستعجلات_ 

ي كإفة _ 
ز
مشكلة  غيإب إلأطر إلطبية وضعف إلخدمة إلطبية ػ

 .إلمستويإت

 

 .تكوين إلأطر إلطبية بإستمرإر تأهيل و_ 

 .إجتمإعية كإلرعإية إلإجتمإعية ؤنشإء مرإفق طبية  و_ 

ي إلأطر إلطبية_ 
ز
 .إلزيإدة ػ

ي ؤطإر إلجمعيإت_ 
ز
 .دعم إلأعمإل إلتطوعية ػ

و إلمسإعدة )تسهيل عملية ؤنشإء إلمؤسسإت إلموإزية للمستشفيإت _ 

 .(..إلإجتمإعيةإلموإكبة

إلتعليم وإلنقل 

إلمدرخي 

ي إلكثير من إلدوإوير_ 
ز
. غيإب إلنقل إلمدرسي ػ

ي جل إلمدإرس بجمإعة بلفإع من_
. مشكل إلإكتظإظ تعإبز

ي عدد إلمؤسسإت إلتعليمية_ 
ز
.  نقص ػ

ي _
ز
.  إلمنل إلمدرسية نقص ػ

 .قلة روض إلأطفإل_

ي إلمؤسسإت إلتعليمية_
ز
 .صعوبة توفير إلمقررإت ػ

..(.  مثلاسيدي ؤيدر)رس إلعتيقة إهشإشة بنية إلمد_ 

إنية إلمرصودة للمؤسسإت إلتعليمية_  ز  . ضعف إلمير

 .ندرة إلمؤسسإت إلثإنوية_ 

 ... دإخل إلمؤسسإتمشكل غيإب إلتبليط وإلتشجير _ 

 .قلة عدد إلأقسإم _ 

  (...كإلمرإحيض، إلأقسإم)هشإشة إلبنيإت إلتحتية _ 

 .عدم توفر إلمؤسسإت على قإعة إلؤعلاميإت_

 .زيإدة نسبة إلهدر إلمدرسي _ 

. إنعدإم إلمرإفق إلصحية بإلمؤسسإت إلتعليمية_ 

ي لنقل إلتلاميذ من_
ز
. إلدوإوير مشكل إلنقل إلمدرسي غير كإػ

ي _
ز
. توفير إلنقل إلمدرسي بشكل كإػ

 .توسيع إلوعإء إلعقإري إلمخصص للبنيإت إلتعليمية_

 . بنإء مدإرس جديدة_ 

 .   ؤعإدة تهيئة وهيكلة إلمدإرس إلعمومية_ 

ي عدد إلأقسإم_
ز
 . إلزيإدة ػ

 .إحدإث مخفضإت إلشعة قرب و أمإم إلمؤسسإت إلتعليمية للحد من حوإدث إلسير _ 

ي _ 
 . ؤحدإث مؤسسة إلتكوين إلمهتز

ي حإفلات إلنقل إلمدرسي _ 
ز
. إلزيإدة ػ

. توفير إلمقررإت و إلكتب إلمدرسية_ 

. مكإفحة ظإهرة إلهدر إلمدرسي _ 

. دعم تمدرس إلفتإة إلقروية_ 

وع محو إلأمية بإلقرى إلتإبعة لمدينة بلفإع_  . تشجيع مشر

 .توفير مؤسسإت للتعليم إلأولىي _

إلمرأة وإلطفولة و 

ذوي إلاحتياجات 

إلخاصة 

ي صفوف إلؤنإث_ 
ز
. مشكل إلهدر إلمدرسي ػ

ي إلتعليم_
ز
. مشكل ؤدمإج ذوي إلإحتيإجإت إلخإصة ػ

إتيجية ؤدمإج  فئة ذوي إلإحتيإجإت إلخإصة_  .غيإب ؤسي 

ز تمدرس إلفتإة إلقروية_  . دعم و تحفير

ي إلشغل_ 
ز
. إلرفع من حظوظ إلمرأة ػ

. ؤدمإج ذوي إلإحتيإجإت إلخإصة بميدإن إلتعليم بمستويإته_
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إلخدمات 

إلاجتماعية 

 إلأساسية

 . ضعف وسإئل إلنقل بإلنسبة للمرأة_ 

هإت و فضإءإت ترفيهية للأطفإل_  ز  .  عدم وجود مني 

 .عدم توفر على مقر للتعإونيإت إلنسإئية_

 . ضعف منل إلتعإونيإت إلنسإئية_

 . مشكل إلتسويق للمنتجإت بإلنسبة للمرأة_

 .إنعدإم وجود جمعيإت لحمإية إلمرأة من إلعنف_

 .هشإشة إلبنيإت إلتحتية إلمرتبطة بإلطفولة_

. مشكل إلضف إلصجي _

 .ضعف تكوين إلأطر لؤيوإء ذوي إلإحتيإجإت إلخإصة_

 . مشكل إلأقسإم إلمدمجة دإخل إلمؤسسإت إلتعليمية_

ي وضعية_
ز
ؤعإقة  عدم توفر مؤسسإت إلؤدمإج إلأطفإل ػ

. غيإب إلنوإدي إلنسوية _

. ؤنشإء مدإرس لذوي إلإحتيإجإت إلخإصة_ 

 .توفير مرإكز صحية متعلقة بأمرإض إلنسإء_ 

ي مجإل إلرعإية إلإجتمإعية للطفل_ 
ز
 .توفير مدإرس و أطر متخصصة ػ

 .أنفسهم مرإكز تكوين ذوي إلحإجإت إلخإصة من أجل تطوير_ 

 .توفير وسإئل إلنقل لهذه إلفئة_ 

 .ؤحدإث فضإء إلمرأة و إلطفل_ 

إء و_  فيه ؤنشإء منإطق خضز  . فضإءإت إلي 

 .ؤنشإء  فضإءإت للقرب لتسويق إلمنتجإت إلنسإئية إلمحلية_

ي هذه إلفضإءإت_ 
ز
. ؤدمإج منتجإت إلتعإونيإت ػ

ي مختلف إلتخصصإت ذإت إلطإبع إلنسوي_
ز
 .ؤحدإث جمعية تكوينية ػ

تشجيع إلشبإب لؤنشإء مدإرس خإصة للحلاقة مع إدمإج هذإ إلتخصص ضمن _

 إلمقدمة من طرف مؤسسإت إلدولة إلخدمإت

ي وضعية إلمربيإت و إلعإملات_ 
ز
 .إلنظر ػ

 .دعم إلجمعيإت إلخإصة بذوي إلإحتيإجإت إلخإصة_

ي مجإلإت إقتصإدية_
ز
 .توفير معإهد و أدوإت تكوينية ػ

ي تعرضن للعنف_ 
 .ؤحدإث مرإكز إلإستمإع للنسإء إللوإب 

. ؤحدإث فضإءإت لتسويق إلمنتجإت إلمحلية_ 
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 إلشغل  إلاقتصاد و

. قلة فرص إلشغل_

. قلة إلأسوإق و إلمرإكز إلتجإرية إلمنظمة_

ي جمإعةعدم توفر إل_
 . على مركز للتكوين إلمهتز

ز وإن_ ز  عدإم ري صنإعي جإمع للحرفير . إلمهنيير

ى_  .غيإب دعم إلمقإولإت إلإقتصإدية إلصغرى و إلكير

ز لتجإوز مشكل _  محلات خإصة شتتت إلحإجة لدإر إلصنإع إلتقليديير

 .إلمنتوجإت إلتقليدية ببيع

ز وإلقطإع غير إلمهيكل_  . مشكلة إلبإعة إلمتجولير

. ضيق إلأسوإق إلحإلية_

إئية و_  .هشإشة إلدخل إلأشي ضعف إلقدرة إلشر

 .مشكلة إلوعإء إلعقإري_

ي _
 
 .عدم توفر إلمدينة على محطة للنقل إلطرػ

ي _
 .مشكل إلسؼ 

ي _
ز
 .تضخم إلقطإع إلحرػ

 .فوصز مرورية بإلشإرع _

. هيمنة إلقطإع إلفلاري _

. تشجيع إلمقإولإت إلصغرى_ 

ز _ ز و إلحرفيير . ؤعطإء أهمية لؤنشإء إلجي إلصنإعي لمختلف إلمهنيير

 .مرإقبة فتل إلمحلات إلحرفية_

ي _
ز
 .تنظيم إلقطإع إلحرػ

ي ؤنجإز إلمشإريــــع_
ز
 .ؤطلاق دينإمية إقتصإدية عير إلمسإهمة ػ

 .تشجيع إلمبإدرإت إلهإدفة لؤنشإء ودإديإت سكنية تهم إلطبقة إلمتوسطة_ 

 .تفعيل إلجزإءإت  إلسهر على تنظيم إلمرور عير تشويرإت طرقية صإرمة و _

. بنإء محطة جديدة خإصة بسيإرإت إلأجرة_

 .ترميم إلطرق تعبيد و_

 .ؤحدإث محطة طرقية شإملة لكل وسإئل إلنقل إلعمومي _ 

ز _ ي لؤيوإء إلبإعة إلمتجولير
ز
ي كإػ  .بنإء سوق نموذرر

هإت_ ز . ؤحدإث  مني 

ي إلوكإلإت إلبنكية إستقطإب و_
 
 .جدب بإػ

إكإت مع إلجمإعإت إلأخرى لتوفير وعإء عقإري_  . عقد شر

ي إلقطإعإت إلإقتصإدية_
ز
 .توفير فرص إلشغل للشبإب ػ

 

 

 

 

إلاقتصاد إلاجتماعي 

ي  و
 إلتضامين

تشجيع إلنشاط 

ي 
ن
إلتعاوا

. غيإب إلدعم إلمإلىي للفإعلات بإلتعإونيإت إلمحلية_

 .ضعف منل دعم إلجمعيإت_ 

. تعقيد مسإطر تأسيس إلجمعيإت و إلتعإونيإت_ 

مشكل عدم إلتوفر على مقر إلإشتغإل لدى إلعديد من إلتعإونيإت و _ 

. إلجمعيإت

ي _  . غيإب إلتوإصل مع إلتعإونيإت إلمحلية ذإت إلمنج إلؤنتإرر

ي إلتعإونيإت _ 
ز
غيإب وسإئل إلنقل للفإعلات إلجمعويإت وإلمنتجإت ػ

ي _ 
. ؤعطإء إلأهمية للإنتإج إلتعإوبز

ي للجمعيإت و إلتعإونيإت إلجإدة و_ 
 تسهيل مسإطر إلتأسيس إلؤدإري و إلقإنوبز

. إلهإدفة

ي إلمنل إلمقدمة للجمعيإت إلمحلية_ 
ز
. ؤعإدة إلنظر ػ

ي تسويق _ 
ز
إلعمل على توفير مقرإت إلإشتغإل للجمعيإت و إلتعإونيإت وإلمسإهمة ػ

. إلمنتج إلمحلىي 

ي بإلمنطقة و تقليص نسبة إلبطإلة و _ 
إلعمل على توسيع دإئرة إلعمل إلتعإوبز
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.  إلجمإعةإلؤنتإجية بإلمنإطق إلمجإورة لمركز 

. ضعف تسويق إلمنتجإت إلفلاحية و إلتقليدية بإلمنطقة_

إنعدإم تشجيع إلتعإونيإت إلنسإئية إلمنتجة بإلأحيإء إلمجإورة لمركز _ 

. إلمدينة

ي و إلأعمإل إلجمعوية إلنسإئية _ 
ي إلنشإط إلتعإوبز

ز
غيإب هيئة مختصة ػ

. على وجه إلخصوص

دعم تنظيم معإرض و محإفل محلية لتسويق إلمنتجإت إلتعإونية _

. إلدإخلية

. إلهشإشة

ي تتبع و موإكبة مشإريــــع إلتعإونيإت و إلجمعيإت إلمحلية _ 
ز
فتل مكتب متخصص ػ

ي إلتنمية إلإجتمإعية بإلمدينة
ز
. و أنشطتهإ إلمسإهمة ػ

، من _  ز إلعمل على تقريب مقرإت إلتعإونيإت إلنسإئية من إلمنخرطإت و إلمنخرطير

. خلال توفير وسإئل نقل خإصة لهذإ إلغرض

تشجيع أنشطة إلتعإونيإت إلنسإئية إلمحلية إلمنتجة، من خلال برمجة منإسبإت _ 

ثقإفية و موإسم و حفلات و معإرض تهدف ؤلى تعريف إلطإقة إلؤنتإجية إلمحلية 

. للزوإر

ي برإمج و مشإريــــع إلتنمية إلمستقبلية بإلمنطقة_ 
ز
إك إلمرأة إلقروية ػ . ؤشر

ي إلهإدف ؤلى_ 
 تطوير إلبنية إلتحية وفق مإ يؤهل إلنشإط إلجمعوي و إلتعإوبز

. إلتنمية و مكإفحة إلهشإشة بإلمدينة 
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ي : ثانيا
ر
  :إلتشخيي إلدإخعي إلمؤسساا

ية -1  :حكامة تدبت  إلموإرد إلبشر

ية و        إبية على وجه  إلحكإمة تحديإ حقيقيإ بإلنسبة للمؤسسإت إلعمومية بوجه عإم، و تشكل مسألة تدبير إلموإرد إلبشر إلجمإعإت إلي 

ي نجإح تدخلات إلسيإسإت إلعمومية و
ز
ي كل مإ يتم إلؤعلان عنه من برإمج  إلتخصيص، لمإ لهإ من أهمية بإلغة ػ

ز
ي ػ ؤحدإث إلوقع إلؤيجإبر

ي إلشق إلمتعلق بإلتشخيص إلتشإرؽي أن تحدي  و. تنموية
ز
ز من خلال مختلف مرإحل ؤعدإد برنإمج عمل جمإعة بلفإع، ولإ سيمإ ػ قد تبير

ي تتوفر عليهإ، لكنه لإ ينفصل أيضإ عن تحدي 
ي شق أسإسي بضعف إلموإرد إلمإلية إلت 

ز
إبية بإلجمإعة، صحيل أنه يرتبط ػ إلتنمية إلي 

إبية، و إمج و معنإه أن نجإعة و إلحكإمة إلي  حكإمة إلتدبير  إلمشإريــــع إلتنموية ترتبط إرتبإطإ وثيقإ بحكإمة إلبنإء، حكإمة إلتنفيذ، و فعإلية إلير

 .إلتتبع و

ية غير كإفية، ؤذ يبلغ عددهإ  تتوفر جمإعة بلفإع       ز تشخيص إلوضعية إلعإمة لهذإ إلرأسمإل  و.  موظفإ رسميإ38على موإرد بشر يبير

ي، و ي تطرح إلبشر
 .ضبط إلحإجإت خلال إلست سنوإت إلمقبلة من إلأطر، طبيعة إلؤكرإهإت إلت 

يةبنية و أعدإد .  1   : للجماعةإلموإرد إلبشر
ية من ري         ي  و. إلنوع  إلكم وثيرتهن تحقيق أهدإف إلتنمية بشكل عإم بإلإستثمإر إلأمثل للموإرد إلبشر

ز
يكتشي هذإ إلعمل أهمية، ػ

ز ؤلى نمط  إلأعدإد و إنتظإر وضع منظومة للتدبير إلتوقغي للوظإئف و ي تؤشر على إلإنتقإل من نمط إلتسيير إلتقليدي للموظفير
إلكفإيإت، إلت 

ية . حديث لتدبير إلموإرد إلبشر

ز من إلدرجإت و      : إلأطر ومن خلال هذ إلتقسيم تتوفر إلجمإعة على فئتير

ز و  و:إلأطر إلإدإرية -1 ز إلمحررين تشمل فئة إلمتضفير ؛   و إلمسإعدين إلؤدإريير

ز :إلأطر إلتقنية -2  ؛ بمختلف درجإتهم وتشمل إلتقنير

ز  ز بير ز إلفئتير ز ضمن هإتير : ونمير

، وإلمحررين من إلدرجة إلثإنية)إلأطر إلعليا إلإدإرية فئة       ز ي تشمل فئة إلمتضفير
ز من ) إلأطر إلعليا إلتقنيةفئة  ، و(إلت  وتشمل إلتقنير

.  (إلثإنية إلدرجة إلأولى و

ز من إلدرجة إلثإنية وإلأولى، إلأطرإلمتوسطة إلإدإريةفئة      ي تتكون من إلمحررين من إلدرجة إلرإبعة وإلثإلثة، وإلمسإعدين إلؤدإريير
 إلت 

ز من إلدرجة إلرإبعة و ز من إلدرجة إلثإنية وإلأولى إلثإلثة و بينمإ تتكون إلأطر إلمتوسطة إلتقنية من فئة إلتقنير . فئإت إلمسإعدين إلتقنير

ي سلالإلأطر إلصغرىتشمل فئة  و    
ز
ز ػ ، مرتبير ز ، وإلمسإعدين إلتقنيير ز يقدم إلجدول أسفله  و. 6م إلأجور رقم ي إلمسإعدين إلؤدإريير

ية للجمإعة  من حيت إلنوع و . إلكم، وإلجنس إلموإرد إلبشر

ية بجماعة بلفاع   إلوضعية إلعاملة للموإرد إلبشر

ي إلجماعة إلفئة 
ؤناث ذكور عدد موظئن

  1 1متضف ممتإز لوزإرة إلدإخلية 

  2 2 متضف إلدرجة إلثإنية

ي إلدرجة إلأولى  
  2 2تقتز

ي إلدرجة إلثإلثة
  1 1 تقتز

 1 1 2إلمحررون إلدرجة إلثإنية 

  1 1 إلمحررون إلدرجة إلثإلثة

 1 6 7 إلمسإعدون إلؤدإريون

 1 21 22 إلمسإعدون إلتقنيون

 3 35 38 إلمجموع
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ي يقدمهإ إلجدول مإ يلىي 
ية إلت  ز من خلال إلوضعية إلرإهنة للموإرد إلبشر  :يتبير

ي أعدإد إلأطر إلمتوسطة؛  -
ز
غلبة هيئة إلمسإعدين إلتقنيون، مقإبل ضعف ػ

ي إلمعلوميإت، إلمعمإري، إلمهندس إلغيإب إلأطر إلعليإ إلهإمة مثل  -
ز
مهندس ػ

ية و - ي مجإل إلموإرد إلبشر
ز
 .بإلمإئة7هو نسبته  ضعف مؤشر إلنوع ػ

 :إت من إلأطرينسبة إلتأطت  وإلحاج. 2

 إلتأطير كمإ يلىي 
ية بإعتمإد مؤشر  :وتتوزع إلموإرد إلبشر

 %إلنسبةإلمئويةإلعدد إلإطار 

 13.15% 5 فما فوق 10إلأطر إلعليا إلسلم -1

 86.85% 33 9-7إلأطر إلمتوسطة إلسلم - 2

 %100 38إلمجموع 

 

 

 

 

 

 

       

ي تشكل أكير نسبة؛ مإ يعإدل من خلال إلجدول و        
، يتضل أن نسبة إلأطر إلمتوسطة هي إلت  ي

بإلمإئة، بينمإ لإ  86.85إلرسم إلبيإبز

ي إلؤدإرة  بإلمإئة، و13.15تتعدى نسبة إلأطر إلعليإ إلؤدإرية 
ز
ي قدرتهإ   و،هو مإ يتطلب توسيع هذه إلفئة بإلنظر لدورهإ إلأسإسي ػ

ز
كذلك ػ

ز من قطإعإت حكومية و مشإريــــع إلمنفذة من طرف إلجمإعة وإلموإكبة  على تتبع و . خوإص كل إلمتدخلير

ي إلأنظمة إلأسإسية، و يؤطر قإنون إلوظيفة إلعمومية، و و       
 
ي إلعإمة إلمقتضيإت إلبإػ

ز
ية، ػ ز إلوزإرإت، تدبير إلموإرد إلبشر كة بير

مشي 

إبية ي إلجمإعإت إلي 
 .إنتظإر صدور إلنظإم إلأسإسي إلخإص بموظؼز

 

 

الأطر العليا

13.15%

الأطر المتوسطة

86.85%

بنية الموارد البشرية لجماعة بلفاع 
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 :إلهيكلة إلتنظيمية لإدإرة إلمجلس إلجماعي بلفاع. 3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رئيس المجلس الجماعي 

 مدير المصالح  مكتب الضبط مكتب التدقيق الداخلي 

 قسم الشؤون الإدارية والمالية والقانونية 

(الموارد المالية)مصلحة المداخيل   

 مكتب الوعاء الضريبي

 مكتب الاستخلاص

 مصلحة الشؤون المالية

 مكتب الميزانية والنفقات

 مكتب الموارد البشرية 

 مصلحة الشؤون الإدارية والثقافية والاجتماعية  

 مكتب الحالة المدنية 

 مكتب تصحيح الامضاءات

 مكتب مسك سجل مداولات المجلس

مكتب الشؤون الثقافية والاجتماعية والعمل 

 الجمعوي

 قسم الشؤون التقنية والاقتصادية 

 المصلحة التقنية وشؤون التعمير والبناء 

 مكتب الرخص الإدارية 

 مصلحة الصفقات والخدمات الجماعية 

 مكتب المستودع والخدمات الجماعية 

مكتب الشرطة الإدارية وحفظ الصحة وتدبير 

 المرافق

 مصلحة الشؤون القانونية والمنازعات والممتلكات 

 مكتب الشؤون القانونية والمنازعات

 مكتب الممتلكات الجماعية 
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إت أسإسية''إلمإدية إلموإرد إلمإلية و -2  :''مؤشر

 :(إلوإقعية)درإسة إلجدوى إلمالية  -1

إنية إلتسيت   - ن  : مت 

ة ي إلعشر سنوإت إلأخير
ز
ز ،عرفت مدإخيل إلجمإعة تطورإ وإضحإ ػ :   تطور يوإزي تطور إلمدإخيل إلمستخلصة ذإتيإ بمكونيهإ إلإسإسير

  يبة على إلقيمة إلمضإفة  منتوج إلضز

 ي وإلرس
 ،ةم إلمهتز

  ي إلمدإخيل إلذإتية
 
، إلأكرية)بإػ ، مدإخيل إلسوق إلأسبوعي  .(إلخ..مثلا مدإخيل إحتلال إلملك إلعإم إلجمإعي

. 2021إلبيان إلتااي يلخي تركيبة إلمدإخيل إلسنوية، مبنية عع معطيات إلسنة إلمالية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ي إلمدإخيل إلأخرى من منتوج إلرسم %59، وإلذي يمثل نسبة  TVAبإلتإلىي فإلموإرد إلمإلية للجمإعة  مرتبطة ،  بإلرسم إلمحول 
 
، على بإػ

ي إلذي يمثل
ي تمثل بدورهإ %4إلمهتز

.   من مجموع إلمدإخيل إلسنوية%37ومن إلمدإخيل إلذإتية إلأخرى  إلت 

: تطور مدإخيل إلتست  إلحقيقية  -2

 إلسنة 2017 2018 2019 2020 2021

 إلمجموع 320.18 428 12 200.67 631 13 555.05 178 14 920.90 686 11 459.08 159 15

59%

4%

37%

37%

تركيبة المداخيل السنوية

TVAالمحولة   الرسم المهني  المداخيل الذاتية الأخرى 
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ن إلحقيقية -3 : تطور مدإخيل إلتجهت 
 

 

: طور مصاريف إلتسيت  ت -4
 

ن  -5 : تطور مصاريف إلتجهت 
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  ينتطور مداخيل التجهيز والتسيير الحقيقي
مداخيل التسيير 

مداخيل التجهيز 

 إلسنة 2017 2018 2019 2020 2021

 إلمجموع 000.00 640 6 000.00 712 14 800.00 500 1 641.00 212 48 903.00 472 8

 إلسنة 2017 2018 2019 2020 2021

 إلمجموع 320.18 428 12 200.67 631 13 555.05 178 14 920.90 686 11 459.08 159 15

 إلسنة 2017 2018 2019 2020 2021

 إلمجموع 5842826.10 9529485.72 9329586.87 42937671.23 25167690.09
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ي  -6
:  للجماعةتطور إلفائض إلحقيئر

ن  - إنية إلتجهت  ن :  مت 

ي فوإئض مدإخيل إلتسيير على نفقإت إلتسيير إلسنوية
ز
ز ػ عرفت إلفوإئض إلإجمإلية تطورإ ملحوظإ خلال إلسنوإت . تتمثل مدإخيل إلتجهير

ي خلال إلسنوإت إلمإضية
ي إسفله حيث سجلت إلجمإعة تطورإ  للفإئض إلحقيؼ 

ي إلبيإبز
ز
ز ػ بإستثنإء سنة . إلخمس إلمإضية، كمإ هو مبير

إنيإت  و19 جرإء مإ عرفته إلبلاد من تدإعيإت كوفيد 2020 ز  .ترشيد كل نفقإت إلمير

، extrapolation linéaire، بإلإستقرإء إلخظي 2024-2022تثبت توقعإت إلثلاث سنوإت إلأولى للولإية إلحإلية عملية  ، فؤنوعليه

ز وإلإستثمإر ذإت   و،بتقدير ثبإت إلفوإئض إلإجمإلية خلال إلنصف إلأول من إلولإية بإلتإلىي يمكن من  خلالهإ تغطية بعض حإجيإت إلتجهير

ي وثيقة برنإمج إلعمل 
ز
مجة ػ إلأولوية إلمير
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  ينتطور مصاريف التسيير والتجهيز الحقيقي

مصاريف التسيير    
مصاريف التجهيز 

 إلسنة 2017 2018 2019 2020 2021

 إلمجموع 276996.54 278392.80 591147.31 0.00 915704.14
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: إلمحور إلثالث

إلأولويات إلتنموية لجماعة بلفاع إلتوجهات و  
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إتيجية لجماعة بلفاع و إلأولويات : أولا إلتوجهات إلاستر

،  وإنطلاقإ من مخرجإت إلتشخيص إلتشإرؽي إلذي تم مع سإكنة جمإعة بلفإع، هيئة إلمسإوإة          تكإفؤ إلفرص ومقإربة إلنوع إلإجتمإعي

ي تمحورت حول ؤقرإر إلسإكنة إلمحلية لجمإعة بلفإع و فعإليإت إلنسيج إلجمعوي بإلجمإعة، و
ي بمستوى  إلت 

جميعإت إلمجتمع إلمدبز

يل مجموعة من إلمشإريــــع إلتنموية إلأسإسية و ز ة، عير تيز ي إلذي شهدته إلجمإعة خلال إلسنوإت إلأخير إلمهيكلة، وبإستحضإر  إلتغير إلؤيجإبر

ي ورشإت إلتشخيص إلتشإوري
ز
ز ػ ي عير عنهإ عموم إلمشإركير

ب، و،إلتحديإت إلت  ود بإلمإء إلصإلل للشر ز تطوير   لإسيمإ إلمتعلقة بضمإن إلي 

 ة بإلنسبة للسإكنة إلمحلية للجمإعة، ويبنية إلخدمإت إلأسإسية للجمإعة، مع جعل تجويد إلخدمإت إلإجتمإعية مسألة ذإت أهم

ورة أخذ  إبية، وإلمرسوم إلمتعلق بمسطرة ؤعدإد برنإمج عمل إلجمإعة؛ حيث ينص على ضز بإستحضإر إلقإنون إلتنظيمي للجمإعإت إلي 

نإمج عمل  برنإمج إلتنمية إلجهوية إلمندمجة و توجهإت إلدولة و ز إلإعتبإر عند وضع إلمشإريــــع ذإت إلأولوية بير برنإمج تنمية إلؤقليم بعير

، هيئة  سإكنة وإلمخرجإت إلتشخيص إلتشإرؽي مع  كذإ بإلإستنإد ؤلى مخرجإت إلتشخيص إلدإخلىي و إلجمإعة، و ي
فعإليإت إلمجتمع إلمدبز

.  تكإفؤ إلفرص ومقإربة إلنوع إلإجتمإعي لجمإعة بلفإعو إلمسإوإة 

ي تتفرع عنهإ مجموع إلعمليإت إلتنم        
إتيجية تحدد إلمحإور إلتنموية إلأسإسية خلال إلست إلسنوإت، وإلت  ية ووبإعتبإر أن إلرؤية إلإسي 

ز  مشإريــــع مختلفة، و من برإمج و ي إلفإعلير
 
ز بتملكهإ من قبل إلسإكنة وبإػ  فقد ركزنإ خلال جميع مرإحل ،لأن نجإح إلمشإريــــع إلتنموية رهير

يل فعلىي للمقإربة إلتشإركية، حيث كإن
ز إك إلسإكنة إلمحلية تؤعدإد برنإمج تنمية إلجمإعة على تيز ي و  إلغإية منهإ ؤشر

فعإليإت إلمجتمع إلمدبز

ز و و ز إلمؤسسإتيير ي إلفإعلير
 
ز  بإػ  ؤلى جإنب إلتعرف على تصورهم ،تشخيص حإجيإتهم إلأسإسية وإنتظإرإتهم من برنإمج إلعمللإلإجتمإعيير

ي تشكل أولوية بإلنسبة لهم لتنمية إلجمإعة و
ي إلقضإيإ إلت 

ز
حإتهم ػ إتيجية، مقي  : تقوم علىلجماعة بلفاع  إلتنموية  وفؤن إلرؤية إلإسي 

ن إلمنجزإت'' إتيجية إلتإلية و ،'' توحيد إلجهود لبناء وذ أفضل وتثمي  : ذلك عير إلمحإور إلإسي 

 .تطويروتقوية إلبنيإت إلتحتية إلأسإسية  للدوإوير وتشيــــع تأهيل مركز إلجمإعة -

ي إلأبعإد إلتعليمية -
ز
ي ؤدمإج إلمهإجرين إلمرأة، و فضإءإت إلشبإب و إلثقإفية و  إلريإضية و وتجويد إلخدمإت إلإجتمإعية إلجمإعية ػ

ز
 ػ

ز إلجدد) إلتنمية إلمحلية سوإء إلوإفدين  . أو مغإربة إلعإلم(إلقإطنير

إبية للجمإعة وتوفير فرص إلشغل -
 .مزيد من تقوية إلتنإفسية إلي 

كإء و -  .جلب إلمشإريــــع تعبئة إلموإرد وإلشر
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 : عمل إلجماعةأسس بلورة برنامج -1
ي  إستحضإر مجموعة من إلمقإربإت إلتنموية و من أجل ؤعدإد برنإمج عمل جمإعة بلفإع، تم إعتمإد و

ي إلآب 
ز
ية، يمكن ؤجمإل أهمهإ ػ : إلتدبير

: إلمقاربة إلتشاركية  1.1 
ز برنإمج عمل إلجمإعإت، فقد تم  للمرسوم إلمحدد لطريقة ؤعدإد و  و113.14طبقإ لمقتضيإت إلقإنون إلتنظيمي  تنفيذ وتتبع وتحيير

ز ومبوسإئل متنوعة، م إعتمإد مقإربة تشإركية على أوسع نطإق و ز  إ مكن من إلتشإور مع عدد كبير من إلمهتمير قد تم تفصيل   و،إلمعنيير
ي إلمحور إلأول 

ز
. أعلاهإعتمإد إلمقإربة إلتشإركية ػ

:  مقاربة إلنوع 2.1
ي ؤعدإد برنإمج عمل إلجمإعة، و

ز
ي  تجلى يإستنإدإ للمقتضيإت إلقإنونية وإلتنظيمية، فقد تم إستحضإر مقإربة إلنوع ػ

ز
هذإ إلإستحضإر ػ

: إلعنإض إلخمسة إلأسإسية إلتإلية
ي وضعية ؤعإقة بإلأسإس، ل دعوة إلنسإء و -

ز
ي ؤطإر ؤعدإدحضور إلأشخإص ػ

ز
ي إندرجت ػ

نإمجمختلف إلأنشطة إلت   . إلير
ز إلإعتبإر أثنإء تدقيق إلمشإريــــعمقإربة أخذ معظ  - . إلنوع بعير

ن . 3.1 ك مع مختلف إلفاعلي  : إلبناء إلمشتر
إب من منطلق أن برنإمج إلعمل يتعلق بإلعمليإت ذإت إلأولوية و ي يجب أن تنجز على مستوى إلي 

ي للجمإعة، و إلت 
ز
إستحضإرإ  إلجغرإػ

ي 
ز
ز ػ ز إلمؤسسإتيير إك مختلف إلفإعلير نإمج، ويمكن إختصإر أهم إلعمليإت إلثلاثة ذإت  لمرحلة إلأجرأة، فقد تم إعتمإد آلية لؤشر بنإء هذإ إلير

ي 
ي إلآب 

ز
: إلصلة، ػ

ز أثنإء مرحلة إلتشخيص، و - ز إلمؤسسإتيير  .همهو مإ مكن من إلؤنصإت ؤلى وجهة نظر تخصيص مجموعة بؤرية للفإعلير
حإت ذإت إلصلة -  .مرإسلة جميع إلمؤسسإت إلمعنية من أجل ؤمدإد إلجمإعة بإلمقي 

: إلتنمية إلمستدإمة إلمقاربة إلبيئية و. 4.1
: فقد تم إستحضإر هذإ إلبعد من خلال مإ يلىي 

ي برنإمج إلعمل، و -
ز
حة ػ ي مجموعة من إلمشإريــــع إلمقي 

ز
ي ػ

بإلأسإس مإ يتعلق بإلمشإريــــع إلمرتبطة بإلتطهير  إلإشتغإل بإلبعد إلبيت 
إء إلسإئل، و  .صيإنة إلؤنإرة إلعمومية وإلإعتنإء بإلمسإحإت إلخضز

ز برنإمج إلعمل - . ؤعمإل منظومة للتتبع بمإ يمكن من تجويد تنفيذ مضإمير
ن إلجماعي 5.1  : إستحضار إلبعد إلبي 

لتقإسمهإ لحدودهإ إلجغرإفية مع مجموعة من إلجمإعإت، يحدهإ شمإلإ  من منطلق إنتمإء جمإعة بلفإع لعمإلة ؤقليم شتوكة أيت بإهإ، و
ة، و جنوبإ جمإعة مإسة ي إنشإدن و أيت عمير

قإ جمإعة إيت ميلك و و رسموكةجمإعت   غربإ جمإعة سيدي وسإي، مإسة و إنشإدن، وهي  ، وشر
ز ،إلخصإئص إلديموغرإفية وإلثقإفية وإلإجتمإعية وإلإقتصإدية إلحإجيإت إلجمإعية و بنفس إلتحديإت و إك إلمنتخبير ز  فقد تم ؤشر  إلؤقليميير

ز لهذه :  بهذه إلجمإعإت من خلال إلآليإت إلتإليةإلممثلير
 .مرإسلة مجلس عمإلة ؤقليم شتوكة أيت بإهإ لموإفإة إلجمإعة بإلمشإريــــع إلممكن ؤنجإزهإ بجمإعة بلفإع -
ي هذه إلجمإعإت للحضور لمختلف إلورشإت، وخصوصإ أثنإء مرحلة إلتشخيص -  .دعوة منتختر
 

ي ؤنجإز إلتدخلات، و
ز
إم مبدأ إلتفريــــع ػ ي إحي 

ز
ز مختلف إلجمإعإت  ؤن ؤعمإل هذه إلآليإت، من شأنه أن يسإهم ػ ي إلعمل بير

ز
يحقق إلتكإمل ػ

إبية : هي  جمإعإت وإل إتمجموعبإلهإمة لجمإعة بلفإع  طة وي إلنشتمثيليةبإعتبإر إل، إلي 
ي عضویتھإ كل جمإعإت ؤقليم   و،ؤحدإث ثكنإت للوقإية إلمدنیة بإلؤقليملأجل  '‘إلسلامة''مجموعة جمإعإت  

ز
شتوكة أيت بإهإ إتضم ػ

 :لأجل
إت إللازمة لمرفق إلوقإية إلمدنيةؤتعإضد  - ز إبية من أجل توفير إلبنيإت إلتحتية و إلتجهير

 .مكإنيإت إلجمإعإت إلي 
إب إلإقليم  - ز خدمإت إلوقإية إلمدنية و إلإسعإف بي  . توفير و تحسير
 .إللوجيستيكية ترشيد إستعمإل إلموإرد إلمإلية و -

إبية   . تدبير مطرح إلنفإيإت ، تهدف هذه إلمجموعة إلى إحدإث و''بيئة سليمة ''مجموعة إلجمإعإت إلي 
إبية    .تسيير بورصة إشتوكة للبوإكر ؤحدإث و ، تهدف هذه إلمجموعة ؤلى''إلمستقبل '' مجموعة إلجمإعإت إلي 

ي أجرأة مخرجإت إلتشخيص إلتشإرؽي 
ز
ي ػ

ي وإلإنخرإط إلمؤسسإب  إبر
إم . وعليه، فقد تم إعتبإر إلإنتمإء للمحيط إلي  ي إحي 

ز
مإ من شأنه أن يسإهم ػ

إبية ز مختلف إلجمإعإت إلي  ي إلعمل بير
ز
ي ؤنجإز إلتدخلات، ويحقق إلتكإمل ػ

ز
. مبدأ إلتفريــــع ػ
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نامج تنمية إلعمالة. 6.1 إتيجية لمخطط إلتنمية إلجهوي ولتبي
 :إستحضار إلتوجهات إلاستر

ي نص عليهإ إلقإنون إلتنظيمي 
 إلمتعلق بإلجمإعإت، وإلمرسوم 113.14خلال ؤعدإد بنية برنإمج إلعمل، تم إستحضإر إلمقتضيإت إلت 

ي 
ي إلمرحلة إلمقبلة، من أجل تسهيل إلملاءمة إلمستقبلية، فقد تم أخذ إلمعطيإت إلتإلية 2.16.301إلتطبيؼ 

ز
ي ستكون أسإسإ للاشتغإل ػ

 وإلت 

ز إلإعتبإر : بعير

ي إلموإد  -
ز
 . من إلقإنون إلتنظيمي 158 و157بنإء بنية برنإمج إلعمل، وفق إلمقتضيإت إلمنصوص عليهإ ػ

ي إلمإدة  -
ز
إنية، إلمنصوص عليه ػ ز ، و156إلإشتغإل بمإ يسهل إلملاءمة مع إلتبويب إلجديد للمير إلذي صدر   من ذإت إلقإنون إلتنظيمي

ي رقم 
ك لوزيري إلدإخلية وإلمإلية رقم 2.17.353مرسومه إلتطبيؼ  ي 1356.18، وبعده إلقرإر إلمشي 

ز
 إبريل 30 )1439 شعبإن 13 إلصإدر ػ

2018). 

مجة إلثلاثية، إلمنصوص عليه - ي إلمإدة إإلعمل بإلير
ز
ي رقم 183 ػ

، وإلذي صدر مرسومه  إلتطبيؼ  ، 2.16.307 من ذإت إلقإنون إلتنظيمي

ك لوزيري إلدإخلية وإلمإلية رقم  ي 671.18وبعده إلقرإر إلمشي 
ز
(. 2018 مإرس 7 )1439 جمإدى إلإخرة 18 إلصإدر ػ

 

إت للمؤسسة إلجماعية. 1.3. : نقل إلختبي

ي ضمإن نجإح تنفيذ برنإمج عمل
ز
إفإ  ممإ لإ شك فيه، تعتير إلمؤسسة إلجمإعية، بمنتخبيهإ وموظفيهإ، إلحلقة إلأهم ػ إلجمإعة، وإستشر

إك  نإمج وتحيينه، بعد ثلاثة سنوإت من إلأجرأة، فقد تم ؤعمإل آليإت ؤشر لمرإحل تنفيذ إلير

ي إلخطوإت إلتإلية
ز
إك ػ ي هذإ إلمسإر، وقد تجلى هذإ إلؤشر

ز
ز ػ ز وإلموظفير :  إلمنتخبير

  ك للجإن إلدإئمة بتإريــــخ وع برنإمج إلعمل،2022شتنير  06عقد إجتمإع مشي   ، تم خلاله تقديم نتإئج إلتشخيص ومشر

 ي تدقيق إلمعطيإت إلتقنية للأورإش إلمعتمدة
ز
إك مسؤولىي إلجمإعة ػ

 .ؤشر

ي تتمثل ول
ز
إك ػ : مإ يلىي أهدإف هذإ إلؤشر

 ي و إت وإلتمكن من آليإت إلإشتغإل إلعمل على تقوية قدرإت منتختر ي إلجمإعة من خلال نقل إلخير
 .موظؼز

 ط إلذي سيمكن من تملكهم للمسلسل و ي بنإء برنإمج إلعمل، وهو إلشر
ز
ز ػ فع من  ضمإن قدر مهم من مسإهمة إلموظفير سير

ي مرإحله إلتنفيذية إللاحقة
ز
 .إنخرإطهم ػ

مشاريــــع وأورإش برنامج إلعمل . 2

: معايت  إختيار إلمشاريــــع وإلأورإش. 1.3.3

ي برنإمج 
ز
حإت وتنوعهإ، خلال مختلف مرإحل بلورة برنإمج إلعمل، ومن أجل إلإحتفإظ بإلمشإريــــع وإلأورإش إلمدرجة ػ إعتبإرإ لتعدد إلمقي 

: إلعمل فقد تم إلإعتمإد على منظومة إختيإر، تركزت بإلأسإس على مإ يلىي 

  ،إلحإجة إلمعير عنهإ بقوة، وبشكل متتإلىي خلال مختلف إلمرإحل

  ،إمإت إلجمإعة مع أطرإف أخرى ز إلي 

 ،إكة إلمتوفرة  ؤمكإنيإت إلشر

 إلتكإمل مع مختلف إلمبإدرإت على مستوى ؤقليم إشتوكة إيت بإهإ و جهة سوس مإسة. 

 إلإلتقإئية مع توجهإت مخطط إلتنمية إلجهوي لجهة سوس مإسة، إلتوإفق و 
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نامج إلعمل  2. 3.3. إلبنية إلعامة لتبي

نإمج عمل جمإعة بلفإع ي     تتلخص إلبنية إلعإمة لير
ز
إكة  ػ ي ؤطإر شر

ز
م به ػ ز ي أو ملي 

: مشإريــــع بتمويل ذإب 

 3 ،برإمج 

 11 مشإريــــع ،

 48 (أو عمليإت) ورشإ ، 

 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

إمج. 3.3.3 : إلأورإق إلتقنية للتبي

إنية، طبقإ لمقتضيإت إلمإدة 113.14إستنإدإ لمقتضيإت إلقإنون إلتنظيمي  ز  من 156 إلمتعلق بإلجمإعإت، وأيضإ وفق إلتبويب إلجديد للمير

يعية وإلتنظيمية، فقد تم تقديم برنإمج إلعمل وفق  ي تيسير ملاءمة برنإمج إلعمل مع إلنصوص إلتشر
ز
، ورغبة ػ  رؤيةذإت إلقإنون إلتنظيمي

ي إلموإد 
ز
. ، من نفس إلقإنون إلتنظيمي 159 و158تستجيب للأسس إلمنصوص عليهإ ػ

إمج إلثلاث إلمعتمدة .  وتقدم إلأورإق إلتقنية إلتفصيلية إللاحقة إلير

ي على ثلاثة أرقإم مفصل
ز ينبتز :  على إلشكل إلتإلىي ةوتسهيلا لعملية إلمتإبعة وإلأجرأة، فقد تم إعتمإد ترمير

نامج : إ    إلرقم إلأول ي رمز إلتبي
ن
وع : إلرقم إلثاا رمز إلورش : إلرقم إلثالثرمز إلمشر

 على إلأكير 8 ؤلى 1من رقم  على إلأكير 7 ؤلى1من رقم  3 ؤلى رقم 1من رقم 

 

وع  من 7إلورش رقم  ، يشير ؤلى 7.4.2وهكذإ فؤن إلرمز  ي  إلذي يندرج ضمن 4إلمشر
ن
نامج إلثاا . إلتبي

إمج على تفصيل ثلاثة عنإض أسإسية ي إلأورإق إلتقنية للير
ز
ز ػ كير

 :وقد تم إلي 

 نإمج  .تحديد إلأهدإف إلعإمة للير

 ي مشإريــــع كل برنإمج، تسهيلا لإتخإذ إلتدإبير إللازمة للإنجإز، علمإ  تدقيق طبيعة إختصإص إلجمإعة بحسب إلأورإش و
ز
إلعمليإت إلمدرجة ػ

ي 
ز هذه إلأنوإع من إلإختصإصإت، وخصوصإ إلذإب  ز بير كةبأن بعض إلحإلإت يصعب فيهإ إلتميير  .ة وإلمشي 

 

 مشاريع بتمويل ذاتي 

3 

11 

48 

 برامج

اريعمش  

 ورشا
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بلفاع إلتطور إلتوقعي لمدإخيل جماعة :  -1 

،  لتحديد إلتوقعإت إلمرتبطة بعمليإت إلمدإخيل إنطلاقإ من نسب إلنمو إلمتوسطة إلسنوية لمدإخيل إلتسيير و ز  حسإب تم إعتمإدإلتجهير

ة إلإنتدإبية للمجلس إلحإلىي ،إلتقديرإت إلمإلية إنطلاقإ من إلحسإبإت إلمحققة خلال إلسنوإت إلسإبقة  ، لكي يتستز توقع مستوإهإ خلال في 

ي إستخلاصه و و
 
ي إستخلاص إلبإػ

ز
ي ترشيد  للإشإرة فهذه إلتوقعإت يمكن أن تتأثر بمجموعة من إلعوإمل كمجهود إلجمإعة ػ

ز
مجهودإتهإ ػ

ي تدبير إلطلبيإت إلعمومية و إلمهنيةلحإجيإتإإلتحديد إلدقيق  نفقإت إلتسيير و
ز
كذإ إلإهتمإم بإلأنشطة وإلمجإلإت ذإت إلوقع على   ػ

ية إلتنمية إلإقتصإدية و ة إلممتدة من و. إلبشر ي خلال إلفي 
 .2027  ؤلى2022تهم هإته إلتوقعإت مدإخيل إلجمإعة وإلفإئض إلحقيؼ 

  :بخصوص إلمسار إلتوقعي لمدإخيل بلفاع

ة إلممتدة من  .2021  ؤلى2017يحدد إلجدول إلتإلىي نسب إلنمو إلمتوسطة سنويإ خلال إلفي 

نسبة إلنمو إلمتوسطة 

ة إلسابقة  إلسنوية للفتر
 نوع إلمدإخيل 2017 2018 2019 2020 2021

5,1% 15 159 459,08 11 686 920,90 14 178 555,05 13 631 200,67 12 428 320,18 
مدإخيل إلتسيير 

 إلحقيقية

6,3% 8 472 903,00 48 212 641,00 1 500 800,00 14 712 000,00 6 640 000,00 
ز  مدإخيل إلتجهير

 إلحقيقية

ة إلممتدة من أسفلهونتيجة لذلك يحدد إلجدول  يعتمد بإلأسإس على توقع  و. 2027 ؤلى 2022 إلتوقعإت إلسنوية للمدإخيل خلال إلفي 

ي ونمو مدإخيل إلتسيير 
ز إلحقيؼ  ة إلسإبقةين إلتجهير ة متوسط نموهإ إلسنوي خلال إلفي   . بنفس وثير

ة إلسإبقة كمرجع لتطبيق نسبة إلنمو إلمتوسطة إلسإلفة إلذكرتلتحقيق ذلك،  و  .م إحتسإب إلمدإخيل إلمتوسطة للفي 

2027 2026 2025 2024 2023 2022 

إلمدإخيل )إلمرجع 

ة  إلمتوسطة للفتر

 (2021 و2017

 

10215700,9 9908536,3 9610607,469 9321636,73 9041354,733 8769500,226 8505819,812 
مدإخيل 

 إلتسيير 

16164681,8 15468595 14802483,26 14165055,75 13555077,27 12971365,81 12412790,25 
مدإخيل 

ز   إلتجهير

ي 
 :أما بخصوص تطور إلفائض إلحقيئر

ي تم تصحيل هإته إلنسبة ن
إت تبعظبإلنسبة لتطور إلفإئض إلحقيؼ  جإع 19إت أزمة كوفيد يرإ لتأثير  على إلنسبة إلمسجلة، وكذإ بدإية إسي 

إت إلإقتصإدية لحإلإتهإ إلإعتيإدية بعد تجإوز إلجإئحة ز إلحقيقية خلال  و. إلمؤشر ز إلإعتبإر نسبة نمو مدإخيل إلتجهير بإلتإلىي تم إلأخذ بعير

ة إلقبلية لأزمة كوفيد، أي ز إلفي  ي   و،2019  و2017  مإ بير
ز
 .بإلمئة 20,9حددت هذه إلنسبة ػ

ة إلسإبقة و ي إلفي 
ز
 إلجدول إلتإلىي متوسط نموهإ إلسنوي ػ

ز ة إلموإلية  يبير ي إلفي 
ز
ي ػ

( 2027-2022)كذإ توقعإت تطور إلفإئض إلحقيؼ 

ة إلسإبقة بإحتسإب نسبة إلتطور إلسإلفة إلذكر ي إلفي 
ز
 :بإلإعتمإد على إلتطور إلتقديري لمبلغ إلمتوسط للفوإئض إلمسجلة ػ
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نسبة إلنمو إلسنوية 

إلمتوسطة 

ة  2019 و 2017للفتر

2021 2020 2019 2018 2017  

 20,9% 915 704,14 0,00 591 147,31 278 392,80 276 996,54 

تطور 

إلفائض 

ي 
 إلحقيئر

2027 2026 2025 2024 2023 2022 

إلفإئض )إلمرجع 

ي إلمتوسط 
إلحقيؼ 

ة إلسإبقة  (للفي 
 

1 288 033,54 1 065 371,00 881 200,17 728 866,97 602 867,64 498 649,82 412 448,16 

تطور 

إلفائض 

ي 
 إلحقيئر

ة إلممتدة من  و ي خلال إلفي 
ي إلتإلىي إلتطور إلمتوقع للفإئض إلحقيؼ 

 :2027  ؤلى2022يوضل إلرسم إلبيإبز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :بخصوص إلمسار إلتوقعي لنفقات جماعة بلفاع

ة إلممتدة من   :2021  ؤلى2016يحدد إلجدول إلتإلىي متوسط إلسنوي للنفقإت خلال إلفي 

ة    2017 2018 2019 2020 2021 متوسط نفقإت إلفي 

13 416 891,18 

 
15 159 459 11 686 921 14 178 555 13 631 201 12 428 320 

نفقإت 

 إلتسيير 

18 561 452 

 

نفقإت  826 842 5 486 529 9 587 329 9 671 937 42 690 167 25

ز   إلتجهير

1.288.033,54

1.065.371,00

881.200,17
728.866,97

602.867,64
498.649,82

412.448,16

00,00

200.000,00

400.000,00

600.000,00

800.000,00

1.000.000,00

1.200.000,00

1.400.000,00
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ة إلإنتدإبية إلحإلية لجدول إلتإلىي إلإعتمإدإت إلمإلية إلتقديرية للجمإعة إللازمة لتخطيط وإوتبعإ لمإ سبق يلخص  ي إلفي 
ز
 ،ؤنجإز مشإريعهإ ػ

ز إلإعتبإر للحإجيإت إلمعير عنهإ من طرف إلسإكنة   :وذلك مع إلأخذ بعير

   2022 2023 2024 2025 2026 2027 إلمجموع

ز  844 659 6 415 079 7 418 525 7 519 999 7 489 503 8 209 039 9 893 806 46  مدإخيل إلتجهير

ي  650 498 868 602 867 728 200 881 371 065 1 034 288 1 989 064 5
 تطور إلفإئض إلحقيؼ 

 إلمجموع 494 158 7 282 682 7 285 254 8 719 880 8 860 568 9 242 327 10 883 871 51

 

ن  -2 ن سنتي  ة إلممتدة بي 
ي إلفتر

ن
ح برمجتها ا  2027 و2022مصفوفة إلمشاريــــع إلمقتر

ز  ز سنتير ة إلممتدة بير
ي إلفي 

ز
ح برمجتهإ ػ ز 2027 و 2022إعتمد إنجإز مصفوفة إلمشإريــــع إلمقي  إلمرحلة إلإولى همت تحديد .  على مرحلتير

مجة ز وفوإئض إلمدإخيل إلمير ة إنتدإب إلمجلس . نسب إرتفإع موإرد إلتجهير ويــهدف هذإ إلتمرين ؤلى تحديد إلموإرد إلمتوقعة خلال في 

 .إلجمإعي إلحإلىي لكي يقوم بمهإمه إلتنموية على أحسن وجه

ة تشخيص حإجيإت إلجمإعة وتحديد أولويإتهإ وإلمسإهمة إلمإلية  حة خلال في  إلمرحلة إلثإنية إرتكزت على برمجة إلمشإريــــع إلمقي 

ة و إلمقدر ب  .مليون درهم 51,8للمجلس إلجمإعي وإلأطرإف إلأخرى دون تجإوز إلسقف إلتوقغي للموإرد إلمحتملة خلال نفس إلفي 

ه إنتدإب إلمجلس إلجمإعي إلحإلىي ؤلى وضع مصفوفه  وقد نتج عن ربط تشخيص حإجيإت إلسإكنة مع إلموإرد إلمإلية إلمحتملة خلال في 

إلمشإريــــع إلأتية 
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 برمجةمصفوفة إلمشاريــــع إلم

ة إلممتدةخلال   2027-2022 إلفتر
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 I –بخصوص برنإمج تقوية وتأهيل إلبنيإت إلتحتية إلإسإسية: 

 

 
 

2028 
 
 

2027 2026 2025 2024 2023 2022 
 حصة إلجمإعة 

م بهإ ز  إلملي 
إلكلفة إلتقديرية 
 إلإجمإلية 

إو )إلإورإش 
 (إلعمليإت

نإمج إلمشإريــــع  إلير

- 
د. م0.5   

 إلجمإعة

د. م0.5   
 

 إلجمإعة

د. م0.5   
 إلجمإعة

د. م0.5   
 

 إلجمإعة
  

د. م2   
 

 إلجمإعة
د.م2  

إنجإز درإسإت 
 مختلفة

  
  
 
  

إنجاز  
 درإسات

  
  
  

 
 

تقوية وتأهيل 
إلبنيإت إلتحتية 

 إلإسإسية
 

 

 

 

 

 

- 

 
  

إنجاز 
 درإسات

 

- 
-   - 

   م د0.3
 إلجمإعة

  م د0.3
 إلجمإعة

  م د0.6  م د 0.6  
إنجإز درإسإت 
إلمتعلقة بإلطرق 

 وإلمسإلك
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2028 
 
 

2027 2026 2025 2024 2023 2022 
 حصة إلجمإعة 

م بهإ ز  إلملي 
إلكلفة إلتقديرية 
 إلإجمإلية 

إو )إلإورإش 
 (إلعمليإت

نإمج إلمشإريــــع  إلير

- - - - 
DGCT 

  م د 7

 DGCT م د7:
  م د6إلجهة 

ONEE-  م د 8
EAU    

 

  م د7
DGCT 

إلوعإء إلعقإري 
لإنجإز إلمنشآت 
إلمإئية و تمرير 

 إلقنوإت

د. م35   
أشغإل ربط 

دوإوير إلجمإعة 
وب  بإلمإء إلشر

  
  
  
تقوية  

إلبنيإت 
 إلتحتية

  
 
 
 
 
 

تقوية  
إلبنيإت 
 إلتحتية

  
  

ONEE 
ONEE 

  م د3
ONEE 

  م د3
ONEE 

  م د3
ONEE 

  م د3
ONEE 

م د3  
ONEE 

 

إلوعإء إلعقإري 
ز إلمنشآت  لتوطير
إلكهربإئية و تمرير 

 إلإعمدة

د. م15   
وع توسيع  مشر
شبكة إلكهربإء 
 بدوإوير إلجمإعة

 
 
 
- 

 - 
  م د0.2 
 إلجمإعة

  م د0.2
 إلجمإعة

  م د0.2
 إلجمإعة

 د. م 0.6  م د 0.6 -  -

وضع مطبإت 
قرب  (ضوضإن)

إلمؤسسإت 
 إلتعليمية

- - 
  د. م10

 إلجمإعة
  د. م10

 إلجمإعة
  د. م10

 إلجمإعة
  د. م30  د. م30 - -

تبليط إلأحيإء 
وإلأزقة نإقصة 
ز بإلجمإعة  إلتجهير

  
إلطرق 

 وإلمسإلك  
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2028 
 
 

2027 2026 2025 2024 2023 2022 
 حصة إلجمإعة 

م بهإ ز  إلملي 
إلكلفة إلتقديرية 
 إلإجمإلية 

إو )إلإورإش 
 (إلعمليإت

نإمج إلمشإريــــع  إلير

  م د2
FDR 
+ 

 2 إلجهة
 م د

طريق 
تن علىي 
 إوعدي

 FDR  م د2
+ 
  م د2إلجهة 

 طريق إلمرس

 FDR  م د2  
+ 
  م د2إلجهة 

طريق تقسبيت 
 إيت إلعيإط

 FDR  م د2  
+ 
  م د2إلجهة  

طريق سد 
يوسف بن 
ز   تإشفير

 FDR م د2 
+ 
  م د 2إلجهة  

 طريق إوخريب
 طريق

 إيت إحمد

د. م20 - - -   

تهيئة إلطرق و 
إلمسإلك 

إلجمإعية غير 
 إلمصنفة

  
 

  

 

  م د1
DGCT 

 

  م د2
DGCT 

 

  م د2
DGCT 

 

  م د1
  إلجمإعة

-  - 
  م د 1

 إلجمإعة
  م د6

ؤحدإث مطرح 
عمومي للنفإيإت 

لية ز  إلميز

  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
- 

- 
  م د0.5

 إلجمإعة
  م د0.5

 إلجمإعة
-  -  - 

  م د1
 إلجمإعة

  م د1
إء شإحنإت  شر
نقل إلنفإيإت 
لية إليومية ز  إلميز

إلتطهير 
إلسإئل 

وإلنفإيإت 
لية ز  إلميز
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نامج  إلمشاريــــع إلتبي
إلاورإش إو 

إلعمليات 

إلكلفة إلتقديرية 

إلاجمالية 

حصة إلجماعة 

م بها  ن إلمتر
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

إلتطهير 

إلسإئل 

إنجإز محطة  

معإلجة إلميإه 

إلعإدمة و ؤعإدة 

 إستعمإلهإ

أشغإل معإلجة 

إلميإه إلعإدمة 

و ؤعإدة 

إستعمإلهإ 

 

 د. م10

 

إلوعإء إلعقإري 

 

 

- 

 

د . م10

DGCT 

 PNAMبرنإمج 

 

 -

 

 -

 

 -

 

 -

 

 -

 

ربط إلدوإوير 

إلمتوإجدة على 

طول إلطريق 

 1إلوطنية رقم 

بشبكة إلتطهير 

و إلآهلة 

بإلسكإن 

ربط إلدوإوير 

إلمتوإجدة على 

طول إلطريق 

 1إلوطنية رقم 

بشبكة 

إلتطهير 

 

 

 

 د. م100

 

 

إلوعإء إلعقإري 

 

 

 -

 

 

 DGCT م د 14

ي 6: إلجهة
ز
 م د ػ

إطإر برنإمج 

PNAM 

 

د . م20

DGCT 

 PNAMبرنإمج 

 

 

د . م20

DGCT 

 PNAMبرنإمج 

د . م20

DGCT 

 PNAMبرنإمج 

 

 

 

د . م20

DGCT 

 PNAMبرنإمج 

 

 

 

 -

إلوقإية من 

إلفيضإنإت 

حمإية جمإعة 

بلفإع من 

إلفيضإنإت 

إنجإز محطة 

تجميع ميإه 

إلأمطإر لوقإية 

مركز بلفإع من 

إلفيضإنإت 

إلوعإء إلعقإري  د. م34

 :د . م14

 م د 5:إلجهة- 

- DGCT :5 م د 
وكإلة إلحوض -

ي لسوس 
إلمإب 
  م د4: مإسة

 - -

: د. م20

 م د 5:إلجهة- 

 -DGCT 5 م د 
ز و إلمإء-   م د 5وزإرة إلتجهير
ي لسوس -

وكإلة إلحوض إلمإب 
  م د5مإسة 

 - - -

 4000000.00 000,00 500 28 000,00 200 40 000,00 200 60 000,00 000 46 000,00 300 54 00, 000 21000 000,00 200 35 000,00 200 254: إلمجمـــــــــــــــــــــــــــــوع
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  -IIإلريإضية إلثقإفية و تعزيز إلوظيفة إلإجتمإعية و بخصوص برنإمج إلعنإية بإطإر إلعيش و 

 

 
 

2028 2027 2026 2025 2024 2023 2022 
حصة إلجمإعة 
م بهإ ز  إلملي 

إلكلفة إلتقديرية 
 إلإجمإلية

إو )إلإورإش 
 (إلعمليإت

نإمج إلمشإريــــع  إلير

 
 
 
 
- 

- 
 م د 1

 إلجمإعة

 م د 0.5

وزإرة إلشبإب 

 و إلثقإفة و 

 إلتوإصل

 م د 0.5

وزإرة إلشبإب و - 

 إلثقإفة و إلتوإصل

- - 
 م د 1

 إلجمإعة
  م د 2

ؤحدإث إلمرإكز 

إلسوسيوتربوية 

و فضإءإت 

إلطفل و إلمرأة و 

 إلشبإب

إلرفع من 

عرض 

إلخدمإت 

 إلإجتمإعية

إلعنإية بإطإر 

إلعيش وتعزيز 

إلوظيفة 

إلإجتمإعية 

وإلثقإفية 

 وإلريإضية

 

 - - - - 

 م د 0.8

بية - وزإرة إلي 

إلوطنية و 

إلتعليم إلإولىي 

 وإلريإضة

  م د0.8 - - 
وع بنإء  مشر

 ملاعب إلقرب

- 

 

 
 
  م د0.5

 إلجمإعة

 م د 0.6

وزإرة إلشبإب و - 

إلثقإفة و 

 إلتوإصل

 م د 0.6

وزإرة إلشبإب و - 

 إلثقإفة و إلتوإصل

 م د 0.6

وزإرة إلشبإب و - 

 إلثقإفة و إلتوإصل

 م د 0.6

وزإرة إلشبإب و - 

 إلثقإفة و إلتوإصل

 م د 0.6

وزإرة إلشبإب و - 

إلثقإفة و 

 إلتوإصل

  م د3.5  م د0.5 -

     خلق 

فضإءإت متعددة 

 .إلتخصصإت



  
 

( 2027-2022) برنإمج عمل جمإعة بلفإع  

 90 90 90 

 
 

2028 2027 2026 2025 2024 2023 2022 
حصة إلجمإعة 
م بهإ ز  إلملي 

إلكلفة إلتقديرية 
 إلإجمإلية

إو )إلإورإش 
 (إلعمليإت

نإمج إلمشإريــــع  إلير

 
- 

 م د 1

وزإرة إلشبإب و 

إلثقإفة و 

 إلتوإصل

 م د 1

وزإرة إلشبإب و 

 إلثقإفة و إلتوإصل

 م د 1

وزإرة إلشبإب و 

 إلثقإفة و إلتوإصل

 م د 1

وزإرة إلشبإب و - 

 إلثقإفة و إلتوإصل

  م د4 -  -  

بنإء فضإءإت 

فيه بمركز  للي 

 بلفإع و إلدوإوير

 
 
 
 
- 

 - 

 م د 2

وزإرة إلصحة و 

إلحمإية إلإجتمإعية 

 

 م د 2

وزإرة إلصحة و -

 إلحمإية إلإجتمإعية

  م د4 -  -  - - 

وع ؤ نشإء  مشر

مستوصفإت 

إلقرب تتوفر على 

كإفة 

 إلتخصصإت

إلرفع من 

إلعرض  

ي 
ز
ػ

إلخدمإت 

 إلصحية

 
- 

- - - -  - 

د .م5 

وزإرة إلصحة و 

إلحمإية 

 إلإجتمإعية

 د.م5 -
ؤعإدة تهيئة 

 إلمركز إلصجي 

 

 م د 0.2

 بلدية جيت

 م د 0.2

 بلدية جيت

 م د 0.2

 بلدية جيت

 م د 0.3

بلدية جيت 

 م د 0.1

 إلجمإعة

-  - 
 م د 0.1

 
  م د1

ؤحدإث مرإكز 

إلإستمإع للنسإء 

ي تعرضن 
إللوإب 

 للعنف

 :إلمجمــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 000,00 300 20 000,00 600 1 000,00 000 5 00, 000 400 1 000,00 500 1 000,00 300 4 000,00 000 48 000,00 800 000,00 500
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III - ي وتجويد إلخدمإت إلجمإعيةبخصوص
 : برنإمج تنمية إلتشغيل وإلإقتصإد إلإجتمإعي وإلتضإمتز

2027 2026 2025 2024 2023 2022 
 حصة إلجمإعة 

م بهإ ز  إلملي 
إلكلفة إلتقديرية 
 إلإجمإلية 

إو )إلإورإش 
 (إلعمليإت

نإمج إلمشإريــــع  إلير

  م د1
وزإرة إلصنإعة و 

 إلتجإرة

  م د1
 إلجمإعة

  م د2  م د1 - -  -  - 

إلعمل على 
ؤحدإت 
إلجي 

إلصنإعي 
لمختلف 
ز  إلمهنيير
ز   وإلحرفيير

تنمية 
إلتشغيل 

و 
إلإقتصإد 
إلإجتمإعي 
ي 
 وإلتضإمتز

تنمية إلتشغيل 
وإلإقتصإد 
إلإجتمإعي 

ي وتجويد 
وإلتضإمتز

 إلخدمإت إلجمإعية

  م د2
 إلجمإعة

  م د2
 إلجمإعة

-  -   - -  
  م د4

 إلجمإعة
  م د4

بنإء محطة 
جديدة 
للإيوإء 
سيإرإت 
 إلأجرة
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2027 2026 2025 2024 2023 2022 
 حصة إلجمإعة 

م بهإ ز  إلملي 
إلكلفة إلتقديرية 
 إلإجمإلية 

إو )إلإورإش 
 (إلعمليإت

نإمج إلمشإريــــع  إلير

د.م 5   
وزإرة  إلصنإعة و -

 إلتجإرة

د.م 5  
 إلجمإعة

د.م 5   
 إلمستفيدين

د.م 5  
 إلمستفيدين

د.م 5  
  إلمستفيدين

د.م 5   
 إلجمإعة

د.م 5 د.م 30   
بنإء سوق 
مغظ 
ي   نموذرر

- - - 

د. م10  
 

 إلجمإعة

د. م10  
 

 - إلجمإعة
د. م20 د. م20   

تسقيف 
فضإءإت 
إلسوق 
إليومي ب 

Charpente 

 :إلمجمـــــــــــــــــــــوع 000,00 000 56 000,00 000 30 000,00 000 5 000,00 000 15 000,00 000 15 000,00 000 5 000,00 000 8 000,00 000 8
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ي إلجدول إلتااي 
ن
وع ا ي إلمشر

ن
حة ا مج إلمقتر :ويمكن تلخيي إلمساهمات إلمالية للتبي  

 
2028 2027 2026 2025 2024 2023 2022 

 حصة إلجمإعة 
م بهإ ز  إلملي 

إلكلفة إلتقديرية 
 إلإجمإلية 

نإمج   إلير

4 000 000.00 28 500 000,00 40 200 000,00 60 200 000,00 46 000 000,00 54 300 000,00 21 000 000,00 35 200 000,00 254 200 000,00 
 إلأول

500 000,00 
ي   000,00 300 20 000,00 600 1 000,00 000 5 000,00 400 1 000,00 500 1 000,00 300 4 000,00 800 6 000,00 800

 إلثإبز

 إلثالث 000,000 000 56 000,00 000 30 000,00 000 5 000,00 000 15 000,00 000 15 000,00 000 5 000,00 000 8 000,00 000 8 -

 إلمجموع 000,00 500 330 000,00 800 66 000,00 000 31 000,00 700 70 000,00 500 62 000,00 500 69 000,00 000 55 000,00 300 37 000,00 500 4

 

نامج إلعمل   :إلكلفة إلمالية إلإجمالية لتبي

نإمج عمل جمإعة بلفإع ، مإ مجموعه   :إلكلفة إلمإلية إلؤجمإلية لير

 : على إلشكل إلتإلىي ، موزعة        000,00 500 330 

ي إلمإئة،                20.21  %  ، بنسبة      000,00 800 66     مسإهمة إلجمإعة ✔
ز
 ػ

كإء  ي إلشر
 
ي إلمإئة  %    79.79 ، بنسبة    000,00 700 263 :مسإهمة بإػ

ز
ػ

 
 
 
 



  
 

( 2027-2022) برنإمج عمل جمإعة بلفإع  

 94 94 94 

حة ي برنامج إلعمل مصفوفة إلمشاريــــع إلمقتر
ن
 : لادماج بعد إلهجرة ا

 
إلقطاع 

 
وع  إلمشر

إلفئة 
إلمستهدفة 

صاحب 
وع  إلمشر

إلتكلفة 
إلاجمالية 

 

ن  كاء إلمحتملي   إلشر
مكونات 
وع  إلمشر

 
سنة إلانجاز  يك يك 1إلشر يك 2إلشر  3إلشر

 
 

 
 

إلتعليم 

تنظيم لقإءإت تحسيسية من 
أجل موإكبة إلأطفإل  أبنإء 
إلمهإجرين إلأجإنب من أجل 

 إلتمدرس

إلأطفإل أبنإء 
 إلمهإجرين إلأجإنب

مكتب إستقبإل و 
موإكبة إلمهإجرين 

جمإعة 
 بلفإع

10 000,00 

إلمديرية إلؤقليمية 
بية إلوطنية و  للي 
إلتعليم إلأولىي و 

 إلريإضة

منظمة إلهجرة 
 و إلتنمية

إلجمعيإت 
 إلتنموية

بشكل مستمر بنإء 
على إلحإلإت 

إلوإردة على مكتب 
إلإستقبإل و 
 إلتوجيه

إلتحسيس وإلتوعية 
 بأهمية إلتمدرس

ؤحدإث مركز للتعليم إلأولىي و 
إلحضإنة 

مرإكز مختلطة مع إلأطفإل )
إلمغإربة لتشجيع إلعيش 

ك  (إلمشي 

إلأطفإل أبنإء 
 إلمهإجرين إلأجإنب

إلجمعيإت 
 إلمحلية

100.000,00 

إلوكإلة إلبلجيكية 
للتنمية 

منظمة إلهجرة و 
 إلتنمية

جمإعة جيت 
 إلبلجيكية

إلتعإون 
ي 
 إلوطتز

2023 
ز وإلتكوين  و  إلتجهير

 إلتأطير 

 
 
 

ي 
ن
إلتأهيل إلحرا
و إلتكوين 

ي للمهإجرين من 
إلتكوين إلمهتز

ي سوق 
أجل ؤدمإجهم ػز

 حسب خصوصيإت  لإلشغ
 إلمنطقة

 50.000,00 إلمهإجرين إلأجإنب
إلجمعيإت 
 إلمحلية

إلتعإون 
ي 
 إلوطتز

 وزإرة إلفلاحة

مكتب إلتكوين 
ي و ؤنعإش 

إلمهتز
إلشغل 
و 

ي 
 إلتعإون إلوطتز

 2024 إلتكوين وإلتأطير 

تنظيم تكوينإت لفإئدة 
إلمهإجرين إلأجإنب لتعلم 
 إلدإرجة و إلأمإزيغية و إلعربية

إلمهإجرين إلأجإنب 
 وأشهم

50.000,00 
إلجمعيإت 
 إلتنموية

جمإعة 
 بلفإع

جمإعة جيت 
 إلبلجيكية

إلوكإلة إلوطنية 
 لمحو إلأمية

 دروس و لقإءإت
بشكل سنوي 

 (على شكل أفوإج)

 
 

 إلرياضة
 
 
 

ي  تنظيم نشإط
 إلسبإق" ريإصز

 "شعإر تحت " دإخل إلحلبة
" إفريقيإ أجل من إلجري

 30.000,00إلمهإجرين إلأجإنب 
إلجمعيإت 
إلريإضية 

جمإعة 
بلفإع 

منظمة إلهجرة 
و إلتنمية 

يك آخر  شر
محتمل 

ي و 
سبإق ريإصز

أنشطة موإزية 
2023 

كة  تنظيم أنشطة ريإضية مشي 
ز إلمغإربة و إلمهإجرين  بير
إلأجإنب لتسهيل إندمإجهم 

ي إلمجتمع 
ػز

إلمهإجرين إلأجإنب و 
أبنإئهم 

100.000,00 
إلجمعيإت 
إلريإضية 

إلجمعيإت 
إلتنموية 

جمإعة 
بلفإع 

قطإع إلريإضة 
بإلؤقليم 

أنشطة ريإضية 
مختلفة 

بشكل سنوي 
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إلقطاع 

 
وع  إلمشر

إلفئة 
إلمستهدفة 

صاحب 
وع  إلمشر

إلتكلفة 
إلاجمالية 

 

ن  كاء إلمحتملي   إلشر
مكونات 
وع  إلمشر

 
سنة إلانجاز  يك يك 1إلشر يك 2إلشر  3إلشر

 
إلرياضة 

ي 
تهيئة ملعب و فضإء ريإصز

للقرب 
لإحتضإن أنشطة ريإضية 

كة  مشي 

شبإب إلجمإعة و 
ز  إلمهإجرين إلقإطنير

إلجدد 
500.000,00 

إلجمعيإت 
إلريإضية 

جمعية إلتقدم 
بلفإع للريإضة 

إلوكإلة 
إلبلجيكية 
للتنمية 

قطإع إلريإضة 
بإلؤقليم 

أنشطة ريإضية 
مختلفة 

2024 

 
 
 
 
 
 
 
 

إلثقافة 

تنظيم صإلون إلؤبدإع متعدد 
إلثقإفإت حول موضوع 
إلهجرة و إلمهإجرين 

ك للتعريف  نشإط مشي 
كة  بإلخصإئص إلثقإفية إلمشي 
ز إلمغرب و دول إفريقيإ  بير

جنوب إلصحرإء 

+ إلسإكنة إلمحلية
إلمهإجرين إلأجإنب و 

أبنإئهم 
30.000,00 

جمعية أنإروز 
بلفإع للتعإون 

جمإعة 
بلفإع 

جمإعة جت 
إلبلجيكية 

 --

معرض للثقإفإت 
إلؤفريقية 

عرض مشري حول 
إلهجرة 

ي 
عرض موسيؼ 
ك  مشي 

لقإء و معرض حول 
مسإرإت إلمهإجرين 
يمختلف تجإربــهم 
أنشطة موإزية 

أخرى 

2022 

تنظيم ورشإت تحسيسية 
بية إلمدنية و  حول إلي 

 إلقإنونية

إلمهإجرين إلأجإنب 
ز بإلجمإعة  إلقإطنير

 جمإعة بلفإع جمإعة بلفإع 50.000,00
إلجمعيإت 
 إلمحلية

جمإعة جيت 
إلبلجيكية 

شكرإء آخرين 
ز   محتملير

إلتوعية و 
 إلتحسيس

سنوي على مدى 
 خمس سنوإت

تنظيم حفل إستقبإل  خإص 
بمغإربة إلعإلم إحتفإلإ بإليوم 

ي للمهإجر
 إلوطتز

 

مغإربة 
إلسإكنة +إلعإلم

إلمحلية 
100.000,00 

إلجمعيإت 
إلتنموية 

جمإعة 
بلفإع 

جمعيإت 
مغإربة إلعإلم 

يك آخرى  أنشطة مختلفة شر
سنوي على مدى 
 خمس سنوإت

 
إلصحة و 
إلحماية 
 إلاجتماعية

تنظيم حملات تحسيسية 
للصحة إلجسدية وإلنفسية و 

 إلتخطيط إلعإئلىي 
 
 

إلمهإجرين إلأجإنب و 
أشهم 

30.000,00 
جمعية أنروز 
بلفإع للتعإون 

وزإرة 
إلصحة 

جمإعة 
بلفإع 

إلجمعية 
إلمغربية 

لتنظيم إلأشة 

حملات تحسيسية 
و خدمإت ذإت 

صلة 

بشكل مستمر بدإية 
 2023من سنة 
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إلقطاع 

 
وع  إلمشر

إلفئة 
إلمستهدفة 

صاحب 
وع  إلمشر

إلتكلفة 
إلاجمالية 

 

ن  كاء إلمحتملي   إلشر
مكونات 
وع  إلمشر

 
سنة إلانجاز  يك يك 1إلشر يك 2إلشر  3إلشر

 
 

إلصحة و 
إلحماية 
إلاجتماعية 

تنظيم تكوينإت لفإئدة 
ي مجإل 

إلمهإجرين ػز
إلؤسعإفإت إلأولية بتعإون مع 

ي  إلهلال إلأحمر إلمغربر

إلمهإجرين إلأجإنب و 
أشهم 

30.000,00 
إلجمعيإت 
إلمحلية 

جمإعة 
بلفإع 

وزإرة إلصحة 
إلهلال إلأحمر 
ي  إلمغربر

تأطير و تكوين 
إلفئة إلمستهدفة 

2024 

تنظيم تكوينإت لفإئدة 
ي ميدإن 

إلمهإجرين ػز
إلمصإحبة إلطبية بتعإون مع 

مصإلل وزإرة إلصحة 

إلمهإجرين إلأجإنب و 
أشهم 

وزإرة إلصحة  جمإعة بلفإع  40.000,00
جمعية 

أصدقإء إلمركز 
إلصجي لبلفإع 

إلجمعيإت 
إلمحلية 

تأطير و تكوين 
إلفئة إلمستهدفة 

2025 

 
ي و 

إلتكوين إلمهين
ي 
ن
إلحرا

تنظيم تكوينإت مهنية و 
حرفية لفإئدة إلمهإجرين 

إلأجإنب 
ميدإن إلمهن إلحرة، إلميدإن )

 (إلفلاري 

قطإع إلفلاحة جمإعة بلفإع  100.000,00إلمهإجرين إلأجإنب 
قطإع إلتكوين 

ي 
إلمهتز

إلقطإع إلخإص 
تنظيم تكوينإت و 
تدريبإت تطبيقية 

 2023بدإية من سنة 

 
 

ؤحدإث 
ن  و تجهت 
و مكتب 
إستقبال 
و موإكبة 
 إلمهاجرين

 
 
 

ز مكتب إستقبإل  خلق و تجهير
و توجيه إلمهإجرين من أجل 
جودة إلخدمإت إلمقدمة 

مغإربة 
إلمهإجرين +إلعإلم

إلأجإنب 
80 000,00 

وكإلة إلتنمية  
إلبلجيكية 

جمعية إلهجرة و 
إلتنمية 

-- جمإعة بلفإع 
تقديم خدمإت 
إلإستقبإل و 
إلتوجيه 

2022 

ؤعدإد بنك للمعلومإت حول 
إب جمإعة  موضوع إلهجرة بي 

بلفإع 

إلمهإجرون بجميع 
أصنإفهم 

جمإعة بلفإع  غير محددة
إلمصإلل 

إلخإرجية للدولة 

إلجمإعإت 
إبية إلأخرى  إلي 

إلإقليم و )
 (إلجهة

جإمعة إبن زهر 
و مرإكز إلبحث 

تجميع و تحليل 
مختلف إلمعطيإت 

هإ  و نشر

عمل مستمكر بدإية 
. 2022من سنة 
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إلقطاع 

 
وع  إلمشر

إلفئة 
إلمستهدفة 

صاحب 
وع  إلمشر

إلتكلفة 
إلاجمالية 

 

ن  كاء إلمحتملي   إلشر
مكونات 
وع  إلمشر

 
سنة إلانجاز  يك يك 1إلشر يك 2إلشر  3إلشر

 
 

ؤحدإث 
ن  و تجهت 
و مكتب 
إستقبال 
و موإكبة 
إلمهاجرين 

ز  تقوية قدرإت إلفإعلير
ز  ز )إلمحليير ، موظفير ز منتخبير

ي و 
، مجتمع مدبز ز جمإعيير
ي  (...مصإلل خإرجية للدولة

ػز
مجإل إلهجرة 

ز  ز إلمحليير إلفإعلير
بجمإعة بلفإع 

جمإعة بلفإع  50.000,00
جمعية إلهجرة و 

إلتنمية 

إلوكإلة 
إلبلجيكية 
للتنمية 

إلجمعيإت 
إلمحلية 

وحدإت مختلفة 
حول إلحكإمة، 
ي  إبر

إلتخطيط إلي 
لؤدمإج بعد إلهجرة 
ضمن برنإمج إلعمل 

2022 

إستقبإل و توجيه مغإربة 
ي إلإستثمإر 

ز ػز إلعإلم إلرإغبير
جمإعة بلفإع   --مغإربة إلعإلم 

جمعية إلهجرة و 
إلتنمية  

وكإلة إلتنمية  
إلبلجيكيىة 

جمعيإت 
مغإربة إلعإلم 

إلإستقبإل و 
إلتوجيه و إلموإكبة 

بشكل مستمر 

 
 

إلتشاور إلعمومي 
ؤحدإث إلمجلس إلتشإرؽي 
ي ؤطإر تعزيز 

للهجرة ػز
فضإءإت إلحوإر و إلتشإور 

ز  إلعموميير

مغإربة 
إلمهإجرين +إلعإلم

إلأجإنب 
جمإعة بلفإع  --

جمإعة جيت 
إلبلجيكية  

وكإلة إلتنمية  
إلبلجيكيىة  

جمعية إلهجرة 
و إلتنمية  

تقديم توصيإت و 
ي تقييم 

إلإسهإم ػز
برنإمج عمل 
إلجمإعة حول 
موضوع إلهجرة 

 2023بدإية من سنة 

إلهجرة إلنظامية 
تنظيم ورشإت و تكوينإت و 
لقإءإت حول إلهجرة و 
إلتنقلات إلنظإمية 

ز  إلشبإب إلقإطنير
إب إلجمإعة  بي 
ي إلهجرة 

ز ػز إلرإغبير
ؤلى إلخإرج 

30.000,00 
مكتب إستقبإل و 
توجيه إلمهإجرين 
بجمإعة بلفإع 

GIZ 
وكإلة إلتنمية 
 إلألمإنية

وكإلة إلتنمية 
إلبلجيكية 

جمعية إلهجرة 
و إلتنمية 

/ إلتأطير / إلتكوين
و تقديم / إلموإكبة

إلمعلومإت و 
إلمسإعدة 
ورية  إلضز

بشكل سنوي 
 2023بدإية من سنة 
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إلقطاع 

 
وع  إلمشر

إلفئة 
إلمستهدفة 

صاحب 
وع  إلمشر

إلتكلفة 
إلاجمالية 

 

ن  كاء إلمحتملي   إلشر
مكونات 
وع  إلمشر

 
سنة إلانجاز  يك يك 1إلشر يك 2إلشر  3إلشر

دعم مشاريــــع 
إلجمعيات 

إلمحلية إلمهتمة 
بموضوع إلهجرة 

تنظيم لقإءإت و تكوينإت 
لفإئدة إلجمعيإت إلمحلية 
إلمهتمة بموضوع إلهجرة و 
إلمهإجرين من أجل إلإستفإدة 
من إلدعم إلممنوح من طرف 
ز  كإء و إلفإعلير مختلف إلشر
ز بنإء على  ز و إلدوليير إلوطنيير
ؤعلانإت طلبإت إلمشإريــــع 

إلمختلفة 

مغإربة 
إلمهإجرين +إلعإلم

إلأجإنب 
20.000,00 

مكتب إستقبإل و 
توجيه إلمهإجرين 
بجمإعة بلفإع 

وكإلة إلتنمية  
إلبلجيكيىة  

جمعية إلهجرة 
و إلتنمية  

ة  منظمة إلخير
إلفرنسية 

Expertise 
france 

/ إلتأطير / إلتكوين
و تقديم / إلموإكبة

إلمعلومإت و 
إلمسإعدة 
ورية  إلضز

مستمر بدإية من 
 .2022سنة 

 

ي برنامج عمل جماعة بلفاع ملاحظات هامة
ن
:  بالنسبة للجدول أعلاه إلخاص بإدماج بعد إلهجرة ا

ي إلجدول أعلاه تقديرية فقط (1
 .تبؼ  إلتكإليف إلمشإر ؤليهإ ػز

ز  (2 ز أو دوليير كإء آخرين وطنيير نإمج لدى شر إفع بشأن هذإ إلير
، و يمكن لجمإعة بلفإع إلي  ز ي إلجدول محتملير

كإء إلمشإر ؤليهم أعلاه ػز  .جميع إلشر

ي لجماعة بلفاع
ر
 :محور إلتعاون إلدواي إلجماعاا

-2022برتوكول إلتعإون إلذي يجمع جمإعة بلفإع بجمإعة جيت إلبلجيكية لإسيمإ برنإمج إلولإية إلحإلية  سبق للمجلس لبجمإعي لبلفإع إن صإدق على 2022     خلال إلدورة إلإستثنإئية لشهر غشت 

ة إلمذكورة، و، 2026 ز على دعم مشإريــــع ذإت إلطإبع إلإجتمإعي و تعزيز فضإءإت إلحوإر إلعمومي بإلأسإس رتكز ي ؤذ يعتير هذإ إلأخير خإرطة إلطريق لهذإ إلتعإون خلال إلفي  ، و تقوية قدرإت مختلف إلفإعلير

، ز إبيير
ي سإلي 

ة ت و دعم إلمشإريــــع إلت  ي غضون إلفي 
ز
نإمج إلمذكورخإصةإلنبثق عن منتدى إلشبإب إلمفتوح إلذي سيتم تنظيمه ػ ك بإلير ي مجإل إلهجرة و إلعيش إلمشي 

ز
 لدى  و كذإ إلتقليص من إلهوة إلرقمية، ػ

ي وضعية ؤعإقة، :  بشكل أسإسي إلفئإت إلتإلية2026/2022إلفئإت إلهشة، و يستهدف برنإمج هذإ إلتعإون إلدولىي 
ز
ي حإلة إلهشإشة، إلأشخإص ػ

ز
ي يعشن وضعيإت صعبة أو ػ

إلنسإء و إلفتيإت و خإصة إللوإب 

ز إلجدد)إلمهإجرون إلإجإنب إلوإفدين على إلمنطقة   .ؤضإفة ؤلى فئة إلشبإب (إلقإطنير

، ؤستنإدإ أولإ ؤلى إلؤطإر إلعإم إلذي حدده بروتوكول إلتعإون إلمشإر ؤليه  سيتم      و صلة بهذإ إلموضوع، ز ز على مستوى إلجمإعتير ز إلمكلفير ز إلفريقير  تنفيذ ثلة من إلمشإريــــع و إلأنشطة بتنسيق و تشإور بير

ز  ة إلممتدة مإ بير
ي 2022 إلمصإدق عليه هو أيضإ خلال دورة إلمجلس لشهر غشت 2026 و 2022أنفإ، ؤضإفة ؤلى مرتكزإت و توجهإت برنإمج إلفي 

، علمإ أن مجمل إلأنشطة و إلمشإريــــع ذإت إلأولوية إلت 
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ي 
ز
ي سيتم تنفيذهإ ػ

نإمج إلمذكور، و نذكر على سبيل إلمثإل من ضمن إلمشإريــــع إلمهمة إلت  يل مكونإت إلير ز
ي يتم تشخصيهإ بإلموإزإة مع تيز

ي هذإ إلؤطإر يتم تحديدهإ و تحيينهإ بنإء على إلحإجيإت إلت 
ز
تدخل ػ

 : هذإ إلشأن مإ يلىي 

 ز مركز إلإستمإع و إلتوجيه لل ي وضعية صعبةنستجهير
ز
. إء ػ

 هذإ إلمركزيرسي تتكوين فريق إلعمل إلذي سيكفل ب  .

 تنظيم حملات تحسيسية لفإئدة إلجمعيإت و إلنسإء إلعإملات من أجل إلموإكبة إلإجتمإعية. 

  ي للمركب ي وضعية ؤعإقة، تهيئة إلفضإء إلخإررر
ز
ي للاشخإص ػ ه بإلإلعإب إللازمة و إلملائمة لهذه إلفئة إلتأهيلىي و إلشبه طتر ز  .و تجهير

  على وجه إلخصوص ولوجيإت بإلمؤسسإت إلتعليميةإلإنجإز. 

 ز /تنظيم تظإهرة متعددة إلثقإفإت بمشإركة إلمستقرين ي متنوع م ستضم إلتظإهرة، حيث إلجدد بإلمنطقةإلقإطنير
 .عرض تجإرب و مسإرإت مهإجرين، Theatreactionمشح تفإعلىي ، عرض إفريؼ 

  ي لتعزيز إلقدرإتتنفيذ
ز على حد سوإء إت لفإئدةتكوين، حيث سيتم تنظيم مشإريــــع ذإت طإبع تكويتز ز و إلمنتخبير ي  إلموظفير

ز
هإ من إلموإضيع إلمسإوإة،  تدبير إلإزمإتػ . و غير

ز  ز إلجمإعتير ة إلمذكورة بير
ي إلملحق يكإن، يتعهد إلشر      و بموجب توجهإت برنإمج إلتعإون للفي 

ز
 إلثنإئية و منهإ على وجه إلخصوص تفإقيةلإ من هذه إ1 بتعزيز إلمبإدئ إلمنصوص عليهإ أدنإه وإلمحددة ػ

 :إلتعإون فيمإ يتعلق بإعمإل إلمبإدئ إلتإلية

 .جيدة إلإمةإلحك ؤعمإل إلمسإوإة وإلتضإمن وتحقيق - 

إكة ، و-   .إلمشإركة إلشر

  تقإسم إلمعلومةإلشفإفية و- 

. إلرسملة إلتقييم و- 

ز سنة  ة إلممتدة مإ بير
إكة، ؤضإفة ؤلى برنإمج إلفي  ز كمإ تمت إلمصإدقة عليه كؤطإر عإم لهذه إلشر ز إلجمإعتير      و لمزيد من إلمعطيإت و إلتفإصيل يمكن إلرجوع ؤلى بروتوكول إلتعإون بير

يل مختلف إلأنشطة و إلمشإريــــع و كذإ إلأهدإف و إلنتإئج إلمرجوة2026 و  سنة 2022 ز إمإت إلأطرإف و كذإ مجإلإت إلإشتغإل و إلفئإت إلمستهدفة و كيفية تيز ز .  إلذي يتضمن إلي 
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i. إفع إكة إو للتر ي ؤطار إلشر
ن
 : إلمشاريــــع ا

م بها) -1 ن إكات إلملتر  (تدقيق بخصوص إلشر

كاء موضوع إلاتفاقية دورة إلمجلس ملاحظات  إلشر
وع / وضعية إلمشر
 إلاتفاقية

إير    إكة لؤنجإز إلتمديدإت إلكهربإئية 2016فير ي للمإء وإلكهربإء قطإع إلكهربإء - إتفإقية شر
 قيد إلإنجاز إلمكتب إلوطتز

إكة لتإهيل إلملعب إلجمإعي  2016مإرس     إتفإقية شر
 وزإرة إلشبإب وإلريإضة -
 إلمجلس إلإقليمي  -

 قيد إلإنجاز

إكة لبنإء قإعة متعددة إلريإضإت 2016مإرس     قيد إلإنجاز وزإرة إلشبإب وإلريإضة - إتفإقية شر

ز وإستغلال ملعب لممإرسة كرة إلقدم 2018مإرس    قيد إلانجاز إلجإمعة إلملكية إلمغربية لكرة إلقدم - ؤحدإث وتجهير

  ** تأهيل إلمكتبة إلجمإعية و قإعة إلعروض عموري مبإرك  وزإرة إلثقإفة و إلإتصإل  - قيد إلانجاز 

وع إلتطهير إلسإئل لمركز بلفإع وإلمدإشر إلمجإورة 2018نونير     ؤنجإز مشر

 إلمجلس إلإقليمي  -
 مجلس جهة سوس مإسة -
ز وإلنقل وإللوجيستيك وإلمإء -  وزإرة إلتجهير
 وزإرة إلدإخلية -

 قيد إلإنجاز

إير    ز ملعب للقرب 2019فير  بنإء وتجهير
 إلمجلس إلإقليمي  -
 إلمديرية إلإقليمية للشبإب وإلريإضة إشتوكة -

 لم تفعل بعد

ي ؤطإر سيإسة إلمدينة 2019أكتوبر   
ز
 أشغإل تأهيل جمإعة بلفإع ػ

 (إلمديرية إلعإمة للجمإعإت إلمحلية)وزإرة إلدإخلية  -
ي وإلتعمير وإلإسكإن وسيإسة  -

إب إلوطتز وزإرة إعدإد إلي 
 إلمدينة

ز وإلنقل وإللوجيستيك وإلمإء قطإع إلمإء -  وزإرة إلتجهير
 مجلس جهة سوس مإسة -
 عمإلة إقليم إشتوكة أيت بإهإ -
كة إلعمرإن سوس مإسة -  شر

 قيد إلإنجاز

 جمعية أزيرإ و INDHمسإهمة  
وع ي إلمشر

ز
ي ػ

 مؤسسة إلتعإون إلوطتز
 2019أكتوبر 

إتفإقية ؤطإر لتسيير إلمركب إلسوسيوتربوي إلتأهيلىي وشبه 
ي وضعية ؤعإقة إلكإئن بمركز بلفإع

ز
ي للأشخإص ػ  إلطتر

فدرإلية جمعيإت إلأشخإص ذوي إلإحتيإجإت إلخإصة  -
 لإشوكة أيت بإهإ

 جارية

  
 

 لم تفعل بعد جمعية قصبة سطإيل للتنمية وإلثقإفة وإلريإضة - إحدإث ملعب للقرب بدوإر قصبة سطإيل 2019أكتوبر 
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كاء موضوع إلاتفاقية دورة إلمجلس ملاحظات  إلشر
وع / وضعية إلمشر
 إلاتفاقية

 ؤنجإز أشغإل إلحمإية من إلفيضإنإت بمركز بلفإع 2020يوليوز   
 جهة سوس مإسة -
ي لسوس مإسة -

 وكإلة إلحوض إلمإب 
تم ؤعلان صفقة 

 إلأشغال

ي برنإمج  
ز
تفعيل إدمإج بعد إلهجرة ػ
 عمل إلجمإعة

 2021يوليوز 
إكة  إتفإقية شر

إتيجيإت إلمتعلقة بإلهجرة  يل إلإسي  ز ي تيز
ز
للمسإهمة ػ

ز بإلخإرج  وإلمغإربة إلمقيمير
 جارية جمعية إلهجرة وإلتنمية أكإدير -

ز مدرسة أيت موس 2022أبريل     تجديد وتجهير
بية وإلتكوين -  إلأكإديمية إلجهوية للي 
 جمعية أزورإ -
 جمعية مستقبل بولكميل للتنمية -

إلأشغال ستنطلق 
 قريبا

 2022أبريل   

 تمويل وإنجإز 
ود بإلمإء  ز ز إلي  نإمج إلإستعجإلىي إلمتعلق بتإمير أشغإل إلير

وب بمركز جمإعة بلفإع وبعض إلدوإوير  إلشر
 بإقليم إشتوكة إيت بإهإ

 جمإعة بلفإع 

 وزإرة إلدإخلية -
إبية) -   (إلمديرية إلعإمة للجمإعإت إلي 
 جهة سوس مإسة -
 عمإلة ؤقليم شتوكة إيت بإهإ -
ب  - ي للكهربإء و إلمإء إلصإلل للشر

قطإع –إلمكتب إلوطتز
 -إلمإء

ز و إلمإء  -  وزإرة إلتجهير

 قيد إلإنجاز

  
 
 
 
 

 .بنإء ثإنوية أحد إلإعدإدية بمنطقة إيت عمرو بجمإعة بلفإع 2022مإي 

بية وإلتكوين لجهة سوس مإسة -  إلإكإديمية إلجهوية للي 
 (ممثلة بإلمديرية إلؤقليمية لإشتوكة أيت بإهإ) -
جمعية تنضإفت للتنمية وإلثقإفة وإلريإضة وإلإعمإل  -

 إلإجتمإعية 

إلأشغال ستنطلق 
 قريبا

مة بتخصيصهإ لمبلغ   ز إلجمإعة ملي 
300,000,00  

 2022يونيو 
 (إلأولى)

وع تهيئة ملعب لكرة إلقدم وفضإء إللعب  ؤنجإز مشر
 للأطفإل بدوإر تدوإرت تقسبيت 

 إلوكإلة إلوطنية لتنمية منإطق إلوإحإت وشجرة أركإن -
 جمعية إلوحدة تقسبيت -

ي طور 
ن
إلاتفاقية ا

 إلتأشت  وإلمصادقة
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: مشاريــــع إلقطاعات إلحكومية عع ترإب إلجماعة.  -2

 

وع  وع إلمستهدف . - إلموقعإلمشر إلقطاع حامل إلمشر
مج   متبي

إلسنة  لا نعم 

توسيع حجرإت درإسية بمجموعة من إلمؤسسإت إلتعليمية 
( 17)إلإبتدإئية وإلتأهيلية 

 علىي أوعدي.م.م
ز (02)تير  

ي  (01)فرعية إلزنيتر  
(01)فرعية أمركس  
(01)فرعية إلقسبإت  
(06)ثإنوية إبن زهر  
(06)ثإنوية إلنخيل   

  بية إلوطنية إلمديرية إلؤقليمية لوزإرة إلي 
وإلتعليم إلإولىي وإلريإضة لإشتوكة إيت بهإ 

  2022 

 إحدإث إعدإدية بإيت عمرو
 ( حجرإت10)

-بلفإع– منطقة توسوس   
  بية إلوطنية إلمديرية إلؤقليمية لوزإرة إلي 

 وإلتعليم إلإولىي وإلريإضة لإشتوكة إيت بهإ
  2022 

ؤحدإث ثإنوية إلتأهيلية   إلحضيكي 

 

بلفإع- بأيت بوعإمر   

 

  بية إلوطنية إلمديرية إلؤقليمية لوزإرة إلي 
وإلتعليم إلإولىي وإلريإضة لإشتوكة إيت بهإ 

  2023 

ي بمنطقة تفغلال  إحدإث ثإنوية إعدإدية صلاح إلدين إلأيوبر
بية إلوطنية   بلفإع إلمديرية إلؤقليمية لوزإرة إلي 

وإلتعليم إلإولىي وإلريإضة لإشتوكة إيت بهإ 
  2023 

بية إلوطنية   بلفإعؤحدإث ثإنوية إبن مإجة بمركز بلفإع  إلمديرية إلؤقليمية لوزإرة إلي 
وإلتعليم إلإولىي وإلريإضة لإشتوكة إيت بهإ 

  2024 

ؤحدإث مدرسة إبتدإئية بدوإر إسحنإن 

 

 بلفإع
  بية إلوطنية إلمديرية إلؤقليمية لوزإرة إلي 

وإلتعليم إلإولىي وإلريإضة لإشتوكة إيت بهإ 
  2024 

بمركز بلفإع ؤحدإث ثإنوية ؤعدإدية إلنسيم 
  بية إلوطنية إلمديرية إلؤقليمية لوزإرة إلي 

وإلتعليم إلإولىي وإلريإضة لإشتوكة إيت بهإ 
  2027 

مركز بلفإع ؤحدإث وكإلة للضمإن إلإجتمإعي 
  ي للضمإن إلإجتمإعي

 إلصندوق إلوطتز

 -إلمديرية إلجهوية لسوس مإسة- 
  2022 
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وع  وع إلمستهدف . - إلموقعإلمشر إلقطاع حامل إلمشر
مج   متبي

إلسنة  لا نعم 

ي ؤطإر سيإسة إلمدينة
ز
 تهيئة وتأهيل جمإعة بلفإع ػ
 

 جمإعة بلفإع

  ي و إلتعمير و
إب إلوطتز وزإرة ؤعدإد إلي 

 إلؤسكإن و سيإسة إلمدينة

 -قطإع إلؤسكإن و سيإسة إلمدينة- 

  إلمديرية إلجهوية لسوس مإسة

  
40نسبة تقدم إلأشغإل  % 

 82.200إلتكلفة إلإجمإلية 
 مليون درهم

 2023  إلمندوبية إلإقليمية للشؤون إلإسلامية   دوإر تقسبيت أبت إلعيإط ترميم وإصلاح مسجد أيت إلعيإط تقسبيت

 وإلدرإسإت إلمعمقة سنة 2022برمجة إلدرإسإت إلأولية سنة 
2023 

من طرف إلمندوبية إلجهوية للشؤون إلؤسلامية لسوس مإسة 
 2024  إلمندوبية إلإقليمية للشؤون إلإسلامية   ترميم وإصلاح مسجد أيت مومإد

ؤحدإث إلمستعجلات إلطبية للقرب - 
ؤحدإث إلمستوصف إلقروي أمركس - 

 خلال ولإية إلإنتدإبية  إلمديرية إلجهوية للصحة جهة سوس مإسة   جمإعة بلفإع

 1صيإنة إلطرق إلوطنية رقم  ●
 

إلعإبرة 1إلطرق إلوطنية رقم 
 للجمإعة

  ز وإلنقل إلمديرية إلؤقليمية لوزإرة إلتجهير
 وإللوجستيك وإلمإء لشتوكة وإنزكإن

 إلصيإنة إلدورية  

 ربط إلمنإزل إلمتبقية بشبكة إلكهربإء
 تحويل بعض إلأعمدة

 ترإب جمإعة بلفإع
  ي للكهربإء وإلمإء إلصإلل

إلمكتب إلوطتز
ب  للشر

 قطإع إلكهربإء 

 خلال إلولإية إلإنتدإبية  

ز  ي مهن إلصنإعة إلتقليدية ولتحسير
ز
توفير تكوينإت متخصصة ػ

 قإبلية إلتشغيل
إلسإكنة إلنشيطة وإلغير مؤهلة 

إب إلجمإعة  بي 

 ي وإنعإش إلشغل
 مكتب إلتكوين إلمهتز

  وزإرة إلؤدمإج إلإقتصإدي وإلمقإولة إلصغرى
 وإلتشغيل وإلكفإءإت

 خلال إلولإية إلإنتدإبية  

 سإكنة إلجمإعة .برإمج محإربة إلأمية
  إلمديرية إلجهوية للوكإلة إلوطنية لمحإربة

 إلأمية جهة سوس مإسة
 خلال إلولإية إلإنتدإبية  

إفع على إلمشإكل إلبيئية بإلجمإعة  ترإب إلجمإعة إلي 

  ي وإلتنمية إلمستدإمة
 
– وزإرة إلإنتقإل إلطإػ

 قطإع إلتنمية إلمستدإمة

  جمعية مدرسي علوم إلحيإة وإلأرض
 بإلمغرب

 خلال إلولإية إلإنتدإبية  

ي تسيير إلجمعيإت وإلتعإونيإت
ز
 .طلب إلتكوين ػ

إلتعإونيإت إلنشطة على ترإب 
 إلجمإعة

  مكتب تنمية إلتعإونODCO   خلال إلولإية إلإنتدإبية 
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وع  وع إلمستهدف . - إلموقعإلمشر إلقطاع حامل إلمشر
مج   متبي

إلسنة  لا نعم 

ي مجإل إلخيإطة كون 
ز
توفير مؤطرإت بإلنإدي إلنسوي خإصة ػ

إت إللازمة متوفرة ز  .إلتجهير
 إلنوإدي إلنسوية بإلجمإعة

  مكتب تنمية إلتعإونODCO 

  قطإع – وزإرة إلشبإب وإلثقإفة وإلتوإصل
 إلشبإب

  ي
 .إلتعإون إلوطتز

 خلال إلولإية إلإنتدإبية  

 وحل إلمشإكل مع إلرحل وإلرعي إلجإئر
ز  فلاري جمإعة بلفإع .دعم إلفلاحير

  وزإرة إلفلاحة وإلصيد إلبحري وإلتنمية
 إلقروية وإلميإه وإلغإبإت

 خلال إلولإية إلإنتدإبية  

 

إفع -3 : مشاريــــع عع ترإب إلجماعة، للتر

وع ن  إلمشر كاء إلمحتملي   سنة إلانجاز إلمتفق معهم/إلشر
 

إم إلجماعة إلكلفة إلتقديرية ن  إلتر

 -------- -------- 2026 وزإرة إلدإخلية/ إلجهة   تهيئة إلسوق إلاسبوعي  

وع لتهيئة إلتطهت  إلسائل بمركز إلجماعة    -------- -------- 2024 إلجهة/  onep/ وزإرة إلدإخلية   إستكمال مشر

ي لكرة إلقدم 
إفع لتفعيل إتفاقية بناء ملعب رياان  -------- -------- 2025 إلجمعة إلملكية لكرة إلقدم/ قطإع إلريإضة   إلتر

  
ن للقرب   ن رياضيي  بناء ملعبي 
 

  قطإع إلريإضة /indh 2026 -------- -------- 
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وع ن  إلمشر كاء إلمحتملي   سنة إلانجاز إلمتفق معهم/إلشر
 

إم إلجماعة إلكلفة إلتقديرية ن  إلتر

ي وإلطبيعي  
ن
ن إلمروث إلثقاا تنظيم يوم درإخي لمدإرسة تثمي 
ي مسار تنموي مستدإم وعادل

ن
 بالجماعة وإدماجه ا

 جمإعة بلفإع 
  إلمجلس إلؤقليمي 
 جهة سوس مإسة 
 جإمعة إبن زهر 
 جمعية إو جمعيإت مهتمة 
  قطإع – وزإرة إلشبإب وإلثقإفة وإلتوإصل

 إلثقإفة
  وزإرة إلسيإحة وإلصنإعة إلتقليدية وإلإقتصإد

ي 
 .إلإجتمإعي وإلتضإمتز

2023 -------- -------- 

عقد أيام درإسية  حول عقلنة عملية إستهلاك إلماء إلصالح  
ي طرق جديدة 

ن
ب وإستخلاص إلمصاريف، وإلتفكت  ا للشر

 .للتدبت  

 جمإعة بلفإع 
 جمعية مدرسي علوم إلحيإة وإلأرض 
  ي وإلتنمية إلمستدإمة

– وزإرة إلإنتقإل إلطإػ 
 قطإع إلتنمية إلمستدإمة

 جمعيإت إلمنطقة 

2024 -------- -------- 

 وضع مشاريــــع إلتشجت   
 دعم إلغطاء إلغابوي للأركان 

 جمإعة بلفإع 
  إلوكإلة إلوطنية لتنمية منإطق إلوإحإت وشجر

 إلأركإن
  وزإرة إلفلاحة وإلصيد إلبحري وإلتنمية إلقروية

 وإلميإه وإلغإبإت
 إلمندوبية إلسإمية للميإه وإلغإبإت 

2023-2027 -------- -------- 

تشجيع إلرياضة إلمدرسية وإلأنشطة إلثقافية إلهادفة لفائدة  
 تلاميذ إلجماعة

 جمإعة بلفإع 
 بية إلوطنية وإلتعليم إلإولىي وإلريإضة

 وزإرة إلي 
 إلجمعيإت إلمهتمة 

2023-2027 -------- -------- 
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ii. طرق تمويل برنامج إلعمل: 
 

: مسإهمة إلجمإعة -

: ستتولى إلجمإعة تمويل حصتهإ من خلال آليإت أسإسية

  ،مبإلغ إلفوإئض إلسنوية بعد حض إلحسإبإت إلسنوية

  ،ز إلجمإعي وفق إلقوإعد إلقإنونية، وإلقدرة على إلإستدإنة طلب قروض من صندوق إلتجهير

 ، ز كإء مؤسسإتيير  موإصلة إلبحث عن شر

  ز إنية إلتجهير ز . مير

كإء، وإستنإدإ لمقتضيإت إلمإدة  ي إلشر
 
ي تخول 113.14 من إلقإنون إلتنظيمي 94أمإ إلجزء إلخإص ببإػ

 إلمتعلق بإلجمإعإت، وإلت 

إلرئيس إتخإذ إلتدإبير من أجل تنفيذ برنإمج عمل إلجمإعة، وبعد إلمصإدقة على برنإمج إلعمل وإلتأشير عليه، سيتم إلعمل على فتل 

 إلإعتبإر مإ يلىي 
ز ز بإلخصوص، علمإ بأن إلبنإء إلمإلىي إلسإبق، أخذ بعير ز إلعموميير :  قنوإت تعبئة إلفإعلير

  وهم إلوزإرإت ، ز ي بعض إلحإلإت شبه نهإئية، من إلمعنيير
ز
ي حصلت إلجمإعة بشأنهإ على موإفقة مبدئية، وػ

ؤدرإج إلمبإلغ إلت 

إبية،  ومؤسسإت إلدولة وبعض إلجمإعإت إلي 

 ،ي إلإعتبإر
ي طور إلؤنجإز بعتز

ز
ي توجد ػ

ي برمجتهإ بعض إلقطإعإت إلحكومية، أو إلت 
 أخذ إلإعتمإدإت إلمإلية إلت 

 ز برنإمج عمل إلجمإعة ي ؤنجإز مضإمير
ز
ز من أجل تعبئة إلموإرد إللازمة للمسإهمة ػ ز إلمعنيير إفع لدى إلفإعلير

 .موإصلة إلي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



  
 

( 2027-2022) برنإمج عمل جمإعة بلفإع  

 107 107 107 

 
 
 

 

 

 

نامج عمل  إلتقييم منظومة إلتتبع و لتبي

 2027-2022جماعة بلفاع 
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 :منظومة إلتتبع وإلتقييم
ز برنإمج  ي أكير من مإدة  عمل أهمية قصوى لموضوع إلتتبع وإللقد أولى مرسوم ؤعدإد وتتبع وتنفيذ وتحيير

ز
إلتقييم، من خلال إلتنصيص ػ

إت إلقيإس، و : هكذإ يمكن ؤجمإل مقتضيإت إلمرسوم، ذإت إلصلة على إلشكل إلتإلىي  على أهمية إعتمإد مؤشر

إلمضمون إلمادة 

إت إلقيإس  6 وضع منظومة إلتتبع مع مؤشر

وع برنإمج عمل إلجمإعة على إلمجلس مرفوقإ بمنظومة إلتتبع   11 عرض مشر
إت إلتتبع  14 ؤعدإد تقرير سنوي حول إلؤنجإز بنإء على مؤشر

 

وط إلتنفيذ  ي توفير شر
ز
وقد جعل هذإ إلمرسوم من منظومة إلتتبع وإلتقييم جزءإ لإ يتجزأ من برنإمج إلعمل، إعتبإرإ لأهميتهإ إلقصوى ػ

. إلتقييم إلمتإبعة و و
: من هذإ إلمنطلق، تم وضع منظومة للتتبع وإلتقييم، تتورز تحقيق إلأهدإف إلتإلية

 ز إلمشإريــــع بمإ يسهل عملية إلأجرأة،   تحديد إلأهدإف و تدقيق مضإمير
   ،تيسير سبل إلتنفيذ، من منطلق توضيل إلمطلوب بدقة
  ي

ب من إلموضوعية، ويجعل عملية إلمحإسبة تنبتز إت، ستمكن من ؤعمإل آليإت إلمتإبعة وإلتقييم بشكل يقي  إعتمإد مؤشر
 .على معطيإت غير متبإينة

إت للتتبع .1  :مؤسرر
ع قد ذهب ضمنيإ، من خلال مقتضيإت إلقإنون إلتنظيمي  ي على 113.14إلمشر

، إلمتعلق بإلجمإعإت، ؤلى إعتمإد منهج إلتدبير إلمبتز
إت إلنتإئج و ، وإلذي يعظي (Gestion axée sur les résultats)إلنتإئج  ى لمؤشر إلأثر، فؤن طبيعة ؤعدإد برنإمج إلعمل  أهمية كير

ي سنته إلأولى، و
ز
إت ػ ز من إلمؤشر ز نوعير : كمرحلة أولية، زإوجت بير

 إت مرتبطة بإلمجهود إلوإجب بذله، وهي و إت إلوسإئل، أي أنهإ تركز على إلوسإئل إلوإجب إستثمإرهإ،   مؤشر مإ يصطلل عليه بمؤشر
 .من إجل قيإس مستوى إلنجإعة

 إت إلنتإئج، و . هي إلمرتبطة بمإ ينتج عن إستثمإر إلوسإئل مقإرنة بإلإهدإف إلمسطرة لقيإس مستوى إلفعإلية  مؤشر

:  إلتدإبت  إلإجرإئية للتتبع .2
ي  وحت  تمكن منظومة للتتبع هذه من بلوغ إلأهدإف من بلورتهإ، و

ز
تيسير ؤعدإد إلتقرير إلسنوي للإنجإز، وبغية إستثمإر جيد للزمن ػ
ح إلإشتغإل وفق إلتدإبير إلؤجرإئية للتقييم إلسنوي لرؤية 

نإمج، خصوصإ أنه لم يتبق من إلولإية ؤلإ خمس سنوإت، فيقي  تنفيذ إلير
ي إلسنة إلثإلثة لتنفيذ برنإمج عمل إلجمإعة

ز
  .وإضحة ػ

: ؤعدإد إلبطائق إلتفصيلية للأورإش وإلعمليات .3
ي سيتخذهإ إلرئيس من أجل تنفيذه، طبقإ لمقتضيإت إلمإدة 

ي ؤطإر إلتدإبير إلت 
ز
نإمج إلعمل، وػ  من 94بعد إعتمإد إلمجلس لير

ح ؤنجإز إلأورإق إلتقنية إلتفصيلية للأورإش و ي  إلعمليإت، و إلقإنون إلتنظيمي للجمإعإت، يقي 
ز
ي يمكن أن تفصل ػ

هي إلأورإق إلت 
ي ستتولى مهمة إلتنفيذ أو 

إلخطوإت إلؤجرإئية لكل ورش على حدة، مع تحديد آجإل ذلك، وتدقيق مسؤوليإت إلوحدإت إلؤدإرية إلت 
: هذه إلبطإئق إلتقنية إلخإصة بكل ورش ستتضمن إلمعلومإت إلتإلية .متإبعة إلتنفيذ

  جرد كل إلعمليإت إلؤعدإدية إللازم إلقيإم بهإ من أجل إلوصول ؤلى إلنتيجة إلمرجوة: تدقيق إلؤجرإءإت إلتفصيلية. 
  إلؤشإرة ؤلى سيإق تنفيذ إلورش، ممإ يسهل عملية إلإلتقإئية و: إلمرجع ، ز ز مختلف إلمتدخلير  إلتكإمل بير
 كإء كإء إلمحتملون لؤنجإز إلؤجرإء: إلشر  :من هم إلشر
 وط إلقبلية ز إلإعتبإر: إلشر ي قد تؤثر سلبإ على إلؤنجإز مإ لم يتم أخذهإ بعير

وط إلقبلية إلت  هذه إلمعلومإت . وهي من إلشر
نإمج إلعمل   .(Plan de gestion de risques)أيضإ يمكن إستثمإرهإ من أجل ؤعدإد مخطط لتدبير إلمخإطر إلمرتبطة بير

 إلكلفة إلمإلية إلتقديرية إلؤجمإلية. 
 ي تنفيذ إلؤجرإء؟

ز
 مإ هي ؤمكإنيإت إلجمإعة للمسإهمة ػ

 مجة إلزمنية تدقيق مدد وآجإل تنفيذ إلؤجرإءإت إلقبلية، : إلجدولة إلزمنية بغض إلنظر عن آجإل إلتنفيذ إلؤجمإلية، ستتولى هذه إلير
ي إلنقطة إلأولى،

ز
 إلمشإر ؤليهإ ػ
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 ،ي إلأجرأة
ز
ي إلوحدإت إلمدعوة للمشإركة ػ

 
إف على إلتنفيذ، مع بإػ وبعد تجميع كل هذه  إلوحدة إلؤدإرية إلمسؤولة على إلؤشر

ي تعود من حيث إلإختصإص 
إلمعطيإت، وبغية إستثمإر جيد للوقت، سيتم جدولة إلأعمإل إلؤعدإدية، بمإ فيهإ إلؤجرإءإت إلت 

 .(...مقررإت إلتصفيف، نزع إلملكية، طلب قروض)للمجلس، وإلوإجب عرضهإ عليهإ لإتخإذ إلمقررإت إللازمة بشأنهإ 

مجة إلدورية .4 مجة إلسنوية وإلتبي : إلتبي
  إمج إلسنوية لأجرأة برنإمج إلعمل، مع إعتمإد مخططإت ؤجرإئية دورية، يتم تقييمهإ، وإلعمل على تدإرك ؤقرإر آلية وضع إلير

. إلنوإقص، وهو مإ سيمكن من إلرفع من نجإعة إلإشتغإل، وستمكن مخرجإت إلمرحلة إلسإبقة، من تحديد إلآجإل بدقة
  ز مكتب إلمجلس ومسؤولىي إلجمإعة، من أجل تتبع وتقييم إلتنفيذ، وإتخإذ إلتدإبير إلكفيلة مأسسة لقإء دوري، يجمع بير

ض حسن سير تنفيذ إلمشإريــــع،
ي قد تعي 

ي هذإ إلؤجرإء  بتدإرك إلتأخرإت إلمحتملة، أو حل إلمشإكل إلت 
ز
ي ستسإهم ػ

ز إلآليإت إلت  ومن بير
ز بهذإ إلخصوص ز وإلموظفير  .إلؤشإع، بمجرد إعتمإد برنإمج إلعمل، ؤلى تكوين إلمنتخبير

: إلتقرير إلسنوي للتقييم .5
كمإ سبقت إلؤشإرة، فؤن مرسوم برنإمج إلعمل، ألزم رئيس إلمجلس بإنجإز تقرير سنوي حول إلتنفيذ ومدى إلتقدم  ، وعملا على 

ي إلذي أعد به برنإمج إلعمل، إستحضإرإ لفلسفة إلقإنون إلتنظيمي  ز إلنفس إلتدبير ح ؤعدإد هذإ 113.14تحقيق إلتجإنس بير ، فيقي 
ية إلمسمإة  : ، وإلذي يعتمد على مإ يلىي (Cadre de mesure de performance)"ؤطإر قيإس إلنجإعة"إلتقرير وفق إلآلية إلتدبير

  ،تدقيق توقعإت إلؤنجإز
  ،إحتسإب إلمنجزإت إلحقيقية بإلنظر ؤلى إلتوقعإت
  ،ز إلمنجزإت وإلتوقعإت، سلبإ أو ؤيجإبإ ي تفش إلفإرق إلمحتمل بير

تبيإن إلمعطيإت إلت 
 ة إلؤنجإز، ؤذإ كإن إلفإرق ؤيجإبيإ، أو إستدرإك إلنقص ؤذإ كإن هذإ إلفرإق سلبيإ  .ؤقرإر آليإت إلتدخل للرفع من وتير

: منظومة تتبع إلمشاريــــع 
 

إلأهدإف مجال إلتدخل 
إلمرإد بلووها 

إت إلمشاريــــع  مؤسرر
إلفعالية 

نوعية 
إلتتبع 

إلجدولة 
إلزمنية 

إلاليات إلمسؤول 

نامج إلأول  إت إلاساسية :إلتبي ن تقوية إلبنيات وإلتجهت 

 
 

       

ي  
ن
نامج إلثاا  وإلاجتماعيةإلعناية بإطار إلعيش وتعزيز إلوظيفة إلثقافية : إلتبي

 
 

       

نامج إلثالث    إلخدمات إلجماعيةتأهيل إلإدإرة وتجويد :إلتبي

 
 

       

 

نامج عمل إلجماعة : نموذج لبطاقة تركيبية للتقييم إلسنوي لتبي
 

إلغلاف  2إلمؤسرر  1إلمؤسرر إلهدف إسمه رمز إلورش 
 إلمرصود 

إلاكرإهات 
 

إلحلول  
حة   إلمقتر

نسبة تعتثر 
وع   نسبة إلإنجاز  إلمشر

إلمتوقعة عند 
نهاية إلسنة 

إلإنجاز  نسبة
إلحقيقية 
إلسنة  عند نهاية

ي   إلفارق إلنسيبي
ن نسبة إلإنجاز  بي 

إلمتوقعةونسبة 
إلحقيقية  إلإنجاز
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  

 

        

 
 
 


